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SUMILLA Y DESCRIPCION DEL CURSO

El curso tiene como objeto proporcionar competencias relacionadas con la comprension y aplicacion de los
Fundamentos de la Auditoria Administrativa al Proceso Administrativo como herramienta de
Planificacion y Control.

El estudiante de Administracion debe sustentar un Informe Final de Auditoria de una Empresa,
demostrando interpretacion y argumentacién sélida en su investigacion, Pruebas de Cargo y Descargo
en la Auditoria. Las Observaciones en la Auditoria Administrativa (ejemplos). Programa, Disefio
Aplicativo y Desarrollo del Informe de Auditoria Administrativa (trabajos de campo); asi como dominio de los
contenidos disciplinarios.

COMPETENCIA

Desarrolla la capacidad de interpretar y analizar los resultados de la auditoria de manera critica y
profunda; esto implica la identificacion de hallazgos y la comprension de su impacto en la gestion y el
desempefio de la empresa auditada.

Disefiar un informe final de Auditoria de una empresa, con el objetivo de interpretar y argumentar su
investigacion, siguiendo las observaciones en la auditoria Administrativa, programas, disefio aplicativo
y desarrollo del informe de Auditoria Administrativa.
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CAPACIDADES AL FINALIZAR EL CURSO

; NOMBRE DE LA UNIDAD
CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA DIDACTICA SEMANAS
_ Informe Final de Auditoria de
a | Teniendo en cuenta la parte operativa para desarrollar un | una Empresa. Interpretacion y
5 Informe final de Auditoria, desarrolla la capacidad técnica | argumentacion; pruebas de 1-4
< | para su elaboracion y argumentacion. cargo y descargo en la
Auditoria.
= | Enrelacion alas Observaciones de Auditoria y analizando su
2 | naturaleza, reconoce la importancia en su realizacion, | Las Observaciones en la 5.8
% dado que proporciona oportunidades de mejora a las | Auditoria Administrativa.
O | empresas u organizaciones.
§ Ante la necesidad de llevar a la practica el desarrollo del | Programa, Disefio Aplicativo y
= | Informe de Auditoria, conoce los criterios para realizarla, | Desarrollo del Informe de 9-12
% teniendo la capacidad de exponerla o explicarla. Auditoria Administrativa.
= | Al finalizar el estudio de casos practicos de Informes
S | Finales de Auditoria, comprende los enfoques de analisis | Contenidos disciplinarios 13-16
% organizacionales  formulando un  diagnostico | finales.
S | administrativo.
IV. INDICADORES DE CAPACIDADES AL FINALIZAR EL CURSO
Numero INDICADORES DE CAPACIDAD AL FINALIZAR EL CURSO
1 Precisa el contenido de un Informe Final de Auditoria, destacando sus aspectos operativos y
caracteristicas.
9 Expone y discute sobre los tipos de Informe de una auditoria Administrativa, lo que resulta clave para
el andlisis de una empresa u organizacion.
3 Entiende la importancia de interpretar de manera adecuada el informe de Auditoria y de la propuesta
de implementacion de recomendaciones que se desprenden de él.
4 Relaciona la prueba de cargo y de descargo de auditoria, en los casos practicos presentados.
5 Identifica los Hallazgos y Observaciones contenidos en el Informe de Auditoria, como evidencia
recopilada en el ejercicio de la auditoria.
6 Dimensiona la importancia de la adecuada elaboracion de las Observaciones de Auditoria y los
beneficios que esta conlleva a la empresa.
7  |[Comprende los criterios para desarrollar el levantamiento de Observaciones, citando casos practicos.
8 Valora la importancia del contenido de las recomendaciones y conclusiones en el Informe de Auditoria
y Su orientacion a la mejora de los procesos dentro de una empresa.
9 Sustenta la importancia de la correcta aplicacion de las normas para la elaboracion del
Informe de Auditoria.
10 Reconoce el disefio y contenido que debe tener un Informe de Auditoria desarrollado de
manera que transmita aspectos importantes para la organizacion.
1 Refiere la manera adecuada de la presentacion del Informe de Auditoria, entendiendo la
formalidad de la misma.
12 Identifica los criterios para llevar a cabo la Auditoria de Seguimiento para seguir la evolucion
de las no conformidades.
13 Argumenta la relacion que existe entre la Auditoria Administrativa con la Administracion estratégica en
cuando a la busqueda de adaptarse a los cambios.
14 |Conoce las alternativas de escenario para aplicar la auditoria administrativa en la empresa privada.
15 Valora la importancia de emplear inteligentemente las herramientas de auditoria publica para alcanzar
resultados éptimos.
16 Sustentay comenta el caso préctico de elaboracion de un Informe de Auditoria y su procedimiento
correspondiente.




V. DESARROLLO DE LAS UNIDADES DIDACTICAS:

UNIDAD I:

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA I: Teniendo en cuenta la parte operativa para desarrollar un Informe final de Auditoria, desarrolla la capacidad técnica para su
elaboracién y argumentacion.

CONTENIDOS ESTRATEGIAS DE LA INDICADORES DE
SEMANA ENSERANZA LOGRO DE LA
CONCEPTUAL PROCEDIMENTAL ACTITUDINAL CAPACIDAD
« Informe Final de Auditoria. \dentifica el contenido d Expositiva e Precisa el contenido de un
* ldentrrica € CIO”_ eni (: e'cuasol (Docente/Alumno) Informe Final de Auditoria,
1 |eAspectos  operativos Y )r/nirser(r:\%nozen a|;mp§;r?2f;a d?a * Exposicion académica de| destacando sus aspectos
Zarj‘.Cte,”S“Cas del Informe de admministracion. e Valora la importancia de los temag g?ucrir:]tssdlalogada con log (éperanvos y gqract?rlstlcis.
uditoria. a desarrollar para el profesional en ' *EXpone y ‘discute sobre
e Lineamientos generales para la Administracion. L los tipos de Informe de una
preparacion del Informe. « Distingue los tipos de Auditoria ?Sibsactﬁsczglngég? auditoria Administrativa, 10
2 , _ Administrativa que se pueden) s Reconoce a la Auditorfa como) L0t Lt que resulta clave para el
e Tipos de Informe de Auditoria aplicar. herramienta fundamental de| ©D€Pateindividualy grupal analisis de una empresa u
Administrativa. evaluacion sobre los temas de organizacion.
- ' estudio. e Entiende la importancia de
 Interpretacion del Informe - de e Entiende la importancia de e Participa en las conclusiones de interpretar de ~manera
Auditoria. - Lecturas adecuada el informe de
3 llevar a cabo una adecuada las exposiciones llevadas a cabo. . o
interpretacion de la Auditoria * Uso de repositorios. Auditoria y de la propuesta
e Propuesta de implementacion. ' o o de implementacion de
oPerpICIa la mvestl_gamor: respectol | |,via de ideas (saberes| recomendaciones que s
« Prueba de cargo y de descargo en al campo de accion del tema en o0 desprenden de él.
una Auditoria. e Desarrolla la capacidad deg ~ Cuestion. « Intervenciones de lose Relaciona la prueba de
4 . formular las p,ruebas de cargo Y, alumnos,  exponiendd cargo y de descargo de
e Importancia de La prueba de cargo| descargo segun sea el caso. sobre sus auditoria, en los casos
y de descargo. investigaciones. practicos presentados.

EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA

EVIDENCIA DE DESEMPENO

o Comportamiento, desenvolvimiento y  participacion
activa en las clases.

EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS

o Estudios de Casos.
e Cuestionarios.

EVIDENCIA DE PRODUCTO

e Trabajos Individuales y/o grupales.
e Soluciones a Ejercicios propuestos.




UNIDAD lII:

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA II: En relacion a las Observaciones de Auditoria y analizando su naturaleza, reconoce la importancia en su realizacion, dado que
proporcionaoportunidades de mejora a las empresas u organizaciones.

SEMANA SR IR ESTRATEGlAS DE LA INDICADORES DE LOGRO DE
CONCEPTUAL PROCEDIMENTAL ACTITUDINAL AN EAN LA CAPACIDAD
¢ Hallazgos de Auditoria. e Comprende el concepto de %(posit%? "de”“”C’?‘ los Hallgzgos Y
5 Hallazgo de Auditoria como| e Participa en el di4logo respecto (Docente/Alumno) Observaciones contenitos en el
eControl de Hallazgos y resultado de la evidencia a los conocimientos que debe oExposmlon académica del Inf_orme_ de Aud'ltorla, como
Observaciones de Auditorfa. recopilada. poseer el auditor respecto a los docente dialogada con los  evidencia recopilada en el
, — Hallazgos de Auditoria alumnos. gjercicio de la auditoria.
* Observaciones en la Auditorig | o uenie que los Hallazgos de ' . * Dimensiona la importancia de
Administrativa. Auditoria pueden conducir 4 e Debate en la clase sobre las Dlgpate d_|r|g|do la adecua_da eIaboramon dej las
6 oportunidades para mejora dd  Observaciones de Auditorig \CrocUSIONeS) Observaciones de Auditoria y

eEjemplos de Hallazgos e Debate individual y grupall  los beneficios que esta conlleva

; L las empresas. considerando los beneficios
Observaciones de Auditoria. P sobre los temas de| alaempresa.
. . que esta conlleva a las . .
e L evantamiento de Observaciones eExplica el proceso pard  organizaciones estudio. e Comprende los criterios para
de Auditoria. Ievgntar observ%ciones ure)z s ' desarrollar el levantamiento de
7 ¢ Casos Practicos de a - . Lecturas Observaciones, citando casos
. . desprenden del Informe de e Participa en las conclusiones . .
Levantamiento de Observaciones e e Uso de repositorios. practicos.
Y Auditoria. de los temas llevadas a cabo. . .
de Auditoria. eValora la importancia del
e Recomendaciones de la Auditoria e Aclarar lo relacionado a lag Lluvia de ideas (saberes| — contenido de las
¢ Conoce la importancia de las previos) recomendaciones

Administrativa. recomendaciones Yl

Y
recomendaciones del Informe e Intervenciones de los conclusiones en el Informe de

8 Conclusi de la Auditori de Auditoria y su orientacion a gﬁ;ﬁégséggfss r:gico,:\udltorla alumnos, exponiendd  Auditoria y su orientacion a la
° Agng u's'l[ontgs € la Audiona mejora de los procesos. P ' sobre sus| mejora de los procesos dentro
ministrativa. investigaciones. de una empresa.
EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA
EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS EVIDENCIA DE PRODUCTO EVIDENCIA DE DESEMPERNO
o Estudios de Casos. o Trabajos Individuales y/o grupales. « Comportamiento, desenvolvimiento y participacion activa en

e Cuestionarios. e Soluciones a Ejercicios propuestos. las clases.




UNIDAD llI:

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA IiI: Ante la necesidad de llevar a la practica el desarrollo del Informe de Auditoria, conoce los criterios para realizarla, teniendo la
capacidad de exponerla o explicarla.

SEMANA SONUENIEES ESTRATEGIAS DE LA | INDICADORES DE LOGRO DE
ENSENANZA
CONCEPTUAL PROCEDIMENTAL ACTITUDINAL LA CAPACIDAD
e Normas para la elaboracion de Expositiva
Informe de Auditorfa. « Entiende y analiza las normas (Docente/Alumno) e Sustenta la importancia de Ig
9 e Responsabilidad de Auditores en  para la elaboracion del Informe e Asume el compromiso de e Exposicion académica  correcta aplicacion de las
la elaboracion del Informe Final de Auditoria. revisar los contenidos previo§  del docente dialogada  normas para la elaboracion de
de Auditoria. al dictado de la clase virtual. con los alumnos. Informe de Auditoria.
« Disefio del Informe de Auditoria, N _ - *Reconoce el disefio y
o Conoce la aplicacién de I e Participar activamente en Del_oate Q|r|g|do contenido que debe tener un
10  |eContenido del Informe del Auditoria. clases a través de preguntag (Discusiones) Informe  de  Auditorig
Auditoria. relacionadas al disefio y eDebate individual y desarrollado de manera que
- contenido del Informe de  grupal sobre los temag transmita aspectos importantes
* :DrfopueséadAe Idmple,:mentacmn del Comprende la propuesta dg Auditoria. de estudio. para la organizacion.
nforme de Auditoria. Implementacion del Informe de o imvestigacé]  Lect * Refiere la manera adecuadg
11 . Auditorfa y advierte la manerd ®Propicia la investigacion Lecturas de la presentacion del Informe
* Preds_entlauon del Informe d& e su presentacion. respecto al campo de accion e Uso de repositorios. de Auditoria, entendiendo g
Auditoria. del tema en cuestion. formalidad de la misma.
- N Lluvia de ideas (saberes| e ldentifica los criterios para
o Auditoria de Seguimiento. . Con_ocg el co.nc.epto de e Participa en las conclusiones previos) llevar a cabo la Auditoria dg
12 Auditoria de Seguimiento y lo§  de los temas llevados a cabo. e Intervenciones de los  Seguimiento para seguir I3
o Criterios para la ejecucion de| criterios a tener en cuenta parg alumnos,  exponiendg  evolucion de las  nd
Auditoria de Seguimiento. su ejecucion. sobre sus  conformidades.
investigaciones.
EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA
EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS EVIDENCIA DE PRODUCTO EVIDENCIA DE DESEMPENO
o Estudios de Casos. o Trabajos Individuales y/o grupales. e Comportamiento, desenvolvimiento y participacion activa en
o Cuestionarios. e Soluciones a Ejercicios propuestos. las clases.




UNIDAD IV:

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA IV: Al finalizar el estudio de casos précticos de Informes Finales de Auditoria, comprende los enfoques de andlisis

organizacionales formulando un diagnostico administrativo.

SEMANA SONIENIREE ESTRATEGIAS DE LA [INDICADORES DE LOGRO DE
ENSENANZA
CONCEPTUAL PROCEDIMENTAL ACTITUDINAL L Gl Dl
e Relacion de la Auditoria N e Argumenta la relacién que
Administrativa con la| e Identifica la conexién que existe Expositiva existe entre la Auditoria
13 Administracion Estratégica. entre la auditoria administratival (Docente/Alumno) Administrativa  con I3
e Desarrollo Organizacional| con la- administracion Asume el compromiso dd  ° Exposicion académica del ~ Administracion estratégica en
aplicado a la Auditoria estratégica. revisarlos contenidrc)Js orevios a docente dialogada con los| cuando a la busqueda de
Administrativa. dictado de Ia clase alumnos. adaptarse a los cambios.
e La Auditoria en el sector privado, . - :
variables para su aplicacion. e Desarrolla conclusiones| 4 vajora I importancia de los Dlgbate dirigido * Conoce las alternativas de
14 respecto al caso de estudio de omac ratados en la unidad (O ocuSIONes) escenario para aplicar I
Caso de Estud Auditorfa en el sector privado. para su formacion profesional ¢ Debate individual y grupal auditoria administrativa en la
¢ Laso de Estudio. ' sobre los temas de empresa privada.
» La Auditoria en el sector pdblico, _ ’ . « Participa activamente en lag estudio. _ .
programa anual de control Y| e Aplica la metodologia explicadal  ¢jases a través de preguntas eValora la importancia de
15 | audioria. en el caso practico de Auditorial  relacionadas a los casos dd  eowMras emplear inteligentemente las
en el sector pablico. estudio e Uso de repositorios. herramientas de auditoria
o Caso de estudio. ' publica  para  alcanzar
« Contribuye en las conclusiones Lluvia de ideas (saberes| resultados 6ptimos.
. L L previos)
'J:(fjormg F!nal de  Auditoria . SZLS:&SO practico llevado 3 e Intervenciones de log e Sustenta y comenta el caso
16 ministrativa. * Expone trabajos grupales y, ' alumnos,  exponiendd practico de elaboracién de un
. debatir sobre los mismos. sobre sus| Informe de Auditoria y su
* Caso practico. investigaciones. procedimiento
correspondiente.
EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA
EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS EVIDENCIA DE PRODUCTO EVIDENCIA DE DESEMPENO
o Estudios de Casos. o Trabajos Individuales y/o grupales. o Comportamiento, desenvolvimiento y participacion activa en
o Cuestionarios. e Soluciones a Ejercicios propuestos. las clases.
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MATERIALES EDUCATIVOS Y OTROS RECURSOS DIDACTICOS

Se utilizaran todos los materiales y recursos requeridos de acuerdo a la naturaleza de los temas
programados. Basicamente seran:

1. MEDIOS Y PLATAFORMAS

2.

Casos practicos

Pizarra interactiva

Repositorios de datos
MEDIOS DE INFORMATICOS

Computadora

Tablet

Celulares

Internet

EVALUACION:

La Evaluacion es inherente al proceso de ensefianza aprendizaje y sera continua y permanente. Los
criterios de evaluacion son de conocimiento, de desempefio y de producto.

1.

Evidencias de Conocimiento.

La Evaluacion sera a través de pruebas escritas y orales para el andlisis y autoevaluacion. En cuanto
al primer caso, medir la competencia a nivel interpretativo, argumentativo y propositivo, para ello
debemos ver como identifica (describe, ejemplifica, relaciona, reconoce, explica, etc.); y la forma en
que argumenta (plantea una afirmacion, describe las refutaciones en contra de dicha afirmacion,
expone sus argumentos contra las refutaciones y llega a conclusiones) y la forma en que propone a
través de establecer estrategias, valoraciones, generalizaciones, formulacion de hipotesis, respuesta a
situaciones, etc.

En cuanto a la autoevaluacién permite que el estudiante reconozca sus debilidades y fortalezas para
corregir 0 mejorar.

Las evaluaciones de este nivel seran de respuestas simples y otras con preguntas abiertas para su
argumentacion.

Evidencia de Desempefio.

Esta evidencia pone en accidn recursos cognitivos, recursos procedimentales y recursos afectivos;
todo ello en una integracion que evidencia un saber hacer reflexivo; en tanto, se puede verbalizar lo
que se hace, fundamentar tedricamente la préctica y evidenciar un pensamiento estratégico, dado en
la observacion en torno a cémo se actlia en situaciones impredecibles.

La evaluacion de desempefio se evalia ponderando como el estudiante se hace investigador
aplicando los procedimientos y técnicas en el desarrollo de las clases a través de su asistencia y
participacion asertiva.

Evidencia de Producto.

Estan implicadas en las finalidades de la competencia, por tanto, no es simplemente la entrega del
producto, sino que tiene que ver con el campo de accion y los requerimientos del contexto de
aplicacion.

La evaluacion de producto de evidencia en la entrega oportuna de sus trabajos parciales y el trabajo
final.

Ademaés, se tendra en cuenta la asistencia como componente del desempefio, el 30% de inasistencia
inhabilita el derecho a la evaluacion.
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UNIDADES DIDACTICAS

VARIABLES PONDERACIONES DENOMINADAS MODULOS
Evaluacion de Conocimiento 20%
Evaluacion de Producto 40% El ciclo acadénlico comprende
Evaluacion de Desempefio 40%

Siendo el promedio final (PF), el promedio simple de los promedios
ponderados de cada modulo (PM1, PM2, PM3, PM4)

e PM1 + PM2 + PM3 + PM4
N 4
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IX. PROBLEMAS QUE EL ESTUDIANTE RESOLVERA AL FINALIZAR EL CURSO

MAGNITUD CAUSAL OBJETO DEL
PROBLEMA

ACCION METRICA DE VINCULACION

CONSECUENCIA METRICA
VINCULANTE DE LA ACCION

Un informe final de auditoria
administrativa que carece de una
clara, que no cotiene
fundamentadas en
presentada con
ambiguas, genera
alta direccidn,

estructura
concluciones
evidencia y
observaciones
confusién en la
dificultando la toma de decisiones
para laimplementacién de mejoras en
los procesos internos.

Podria optimizarse hasta un 95%

Establecer un protocolo de revisidn
interna del informe final de auditoria
antes presentacion,
garantizando que las conclusiones
estén sustentadas y las observaciones
sean precisas, ademas de disefiar
talleres de interpretaciones del
informe final de auditoria para el
personal directivo.

de su

Las unidades orgdnicas que no realizan
las acciones correctivas en el plazo
marco del
levantamiento de observaciones, trae
como consecuencia que se sigan
suscitando los errores identificados en
los procesos, trayendo consigo
perjucio a la organizacién.

establecido en el

Podria optimizarse hasta un 95%

Diefiar un programa detallado con
plazos establecidos para el estricto

cumplimiento de las
recomendaciones vertidas en el
informe final de auditoria

administrativa, designando un equipo
responsable del seguimiento y control
de correctivas, con
reuniones periddicas de avance.

las acciones

La omision de elementos claves en un
informe final de auditoria
administrativa, como la introduccién,
el objetivo objetivos
especificos del exdmen 'y las
recomendaciones fundamentadas,
trae como consecuencia que la alta

general,

direccion no comprenda las medidas
correctivas necesarias para resolver
los problemas detectados.

Podria optimizarse hasta un 95%

Implementar un checklist que tenga
caracter de obligatorio, para asegurar
que informes de auditoria
administrativa cumplan con los
elementos formales requeridos antes
de su presentacion final, designando
un supervisor especializado que
valide el cumplimiento de las normas.

los

Una empresa que no incluye dentro
del desarrollo de su proceso de
formulacién de un plan estratégico al
de auditoria administrativa,
conlleva a la falta de integracién
adecuada de ambas, poniendo en
riesgo la identifcacion de fallos en la
de responsabilidades

area

definicion
operativas.

Podria optimizarse hasta un 95%

Incluir al equipo de auditoria
administrativa en todas las etapas del
proceso de planificacién estratégica,
para poder identificar riesgos vy
evaluar la viabilidad de las acciones
propuestas, desarrollando criterios
que integre la revisiéon de factores
internos que puedan
afectar el plan
estratégico.

y externos
cumplimiento del

Huacho, agosto del 2026

% Universidad Nacional
& “José Faustino Sdnchez Carrién”

M(o). Leonardo Antonio Giordano Chumbes
D.N.U. 663 / CLAD 22747
Docente del Curso



