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SUMILLA Y DESCRIPCION DEL CURSO

El estudiante sera capaz de conocer Y realizar el exameny evaluacion de una empresa para establecer el
grado de eficiencia, eficacia, y efectividad de la implementacion de normas y procesos técnicos que
desarrollan los sistemas administrativos; asi como la planificacién, organizacion, direccién y control
administrativo interno.

El contenido de la asignatura comprende: La Doctrina basica de la auditoria administrativa; conceptos;
objetivos, principios, alcance, clasificacion, tipos, y campo de accion. Perfil del auditor administrativo,
habilidades y destrezas. Bases normativas y su aplicacién en la auditoria administrativa. Normas
personales del auditor. Normas de preparacion del informe: Normas y etapas de la Auditoria
Administrativa.

COMPETENCIA

Los estudiantes seran capaces de aplicar los conceptos, objetivos, principios y normativas de la auditoria
administrativa para evaluar eficazmente la gestion organizacional, identificando areas de mejora y
proponiendo soluciones estratégicas. Asimismo, desarrollardn habilidades analiticas y técnicas para
planificar, ejecutar y documentar auditorias administrativas conforme a las normas vigentes, demostrando
ética profesional y un enfoque critico en la toma de decisiones.
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CAPACIDADES AL FINALIZAR EL CURSO

i NOMBRE DE LA UNIDAD
CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA DIDACTICA SEMANAS
= En el contexto de los antecedentes historicos de la
< | auditoria administrativa, comprende que es parte de la | La Doctrina Basica de la 1-4
% administracion, siendo primordial como medio de control y | Auditoria Administrativa.
= | cambio.
__ | Dada la descripcion del perfil profesional que debe tener
o un auditor administrativo, precisa la importancia de llevar a | Perfil del Auditor
é‘ cabo una apropiada labor aplicando sus habilidades y | Administrativo, habilidades y 5-8
= | destrezas para llegar a proponer las medidas necesarias | destrezas.
para el desarrollo de la organizacion.
_ | Enelmarco de la normatividad vigente establecida para la
o | aplicacion de la auditoria administrativa, tanto en el sector | Bases Normativas y su
= | privado como publico, valora su envergadura en la | aplicacion en la Auditoria 9-12
% aplicacion de ésta, para que se realice de manera 6ptima | Administrativa.
y responsable.
- . . . _
= Ant_e la importancia de las normas personales dgl a_u_d|to_r Y | Normas Personales del Auditor
2 | suimportancia de conocerlo, entiende que es significativo y Normas de Preparacion de 13-16
% para poder asumir un trabajo profesional y de calidad en el Informe
S | desarrollo de una auditoria administrativa. ’
IV. INDICADORES DE CAPACIDADES AL FINALIZAR EL CURSO
Numero INDICADORES DE CAPACIDAD AL FINALIZAR EL CURSO
1 Explica la relacion que existe entre la auditoria y la carrera de administracion, considerandola como
una de sus pilares.
9 Expone y discute sobre los objetivos y principios que se deben tener presentes en el desarrollo de una
auditoria.
3 |Describe de manera adecuada el alcance de la auditoria administrativa y su clasificacion.
4 Identifica los campos de accion en el que se desarrolla la Auditoria Administrativa.
5 Identifica las caracteristicas y cualidades fundamentales que debe tener un auditor para el adecuado
desempefio de su funcion.
6  |[Dimensiona laimportancia del conocimiento como fundamento de la actuacion del auditor.
7 Describe de manera adecuada el alcance de la auditoria administrativa y su clasificacion.
8 Identifica los campos de accion en el que se desarrolla la Auditoria Administrativa.
9 Sustenta el alcance que tiene el Sistema Nacional de Control y la importancia de su objetivo.
10 [Reconoce los 6rganos que comprende el Sistema Nacional de Control en el Perd.
11 |Estudia las Normas Generales de Control Gubernamental y debate sobre las mismas.
12  |ldentifica la normatividad vigente establecida para llevar a cabo una auditoria.
13  |Define el rol del Auditor en la sociedad y su importancia.
14  |Conoce el marco metodoldgico para aplicar la auditoria administrativa.
15 Precisa el contenido, alcance y requerimientos técnicos de las etapas metodoldgicas de la auditoria
administrativa.
16 |dentifica los requerimientos para el seguimiento puntual de las conclusiones y recomendaciones.




V. DESARROLLO DE LAS UNIDADES DIDACTICAS:

UNIDAD I:

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA I: En el contexto de los antecedentes historicos de la auditoria administrativa, comprende que es parte de la administracion, siendo
primordial como medio de control y cambio.

e Marco conceptual de la Auditoria
Administrativa.

mismo en la carrera de
administracion.

e Objetivos de la Auditoria

Administrativa.

o Define los objetivos y principiog
prioritarios en el desarrollo de Iz

Administrativa.

e Valora la importancia de los temag
a desarrollar para el profesional en
Administracion.

SEMANA CONTENIDOS ESTRATEGIAS DE LA 'NLD(')CQF?SF;EES&E
ENSENANZA
CONCEPTUAL PROCEDIMENTAL ACTITUDINAL CAPACIDAD
¢ Antecedentes histéricos de la - . i e Explica la relacion que
o D o |dentifica el contenido de cursc Expositiva . L
Auditoria Administrativa. y reconoce la importancia de| (Docente/Alumno) existe entre la auditoria y|
1 la carrera de

e Exposicion académica del
docente dialogada con los
alumnos.

Debate dirigido
(Discusiones)

e Auditoria Administrativa:|  Auditoria. * Reconoce a la Auditoria comol "o oo y grupa los ObjetIV(:jS )t; principiog
Principios. herramienta fundamental de) sobre los temas de JU€ Se deben tene
evaluacion. estudio presentes en el desarrollg
eAlcance de la Audioria| o | 4rea de influenci - _ de una auditoria.
Administrativa. * reconace € area de INTUENCIa - ¢ participa en las conclusiones del | ocuras
3 de la Auditoria Administrativg  |as exposiciones llevadas a cabo. « Uso de repositorios eDescribe de manerg
I . en una organizacion. :
» Clasificacion de la Auditorfa. g S adgfiualda e(; a|'0§“tcet'de I3
* Propicia la investigacion respecto | | via de ideas (saberes auditoria administrativa y
- al campo de accion del tema en - su clasificacion.
o El papel del Administrador como « Diferencia los finos de auditorfa  cuestion previos)
auditor o auditado. encia 1os tip ° ' e Intervenciones de los .
administrativa que se pueder . e [dentifica los campos dg
4 alumnos, exponiendd y |
e Campo de accion de la Auditoria llevar a cabo y su campo de sobre syg acclon en €l que se
p accion. 1 desarrolla la Auditorig

investigaciones.

administracion,
considerandola como ung
de sus pilares.

e Expone y discute sobrg

Administrativa.

EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA

EVIDENCIA DE DESEMPENO

participacion

EVIDENCIA DE PRODUCTO

e Trabajos Individuales y/o grupales.
e Soluciones a Ejercicios propuestos.

EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS

e Estudios de Casos.
e Cuestionarios.

o Comportamiento, desenvolvimiento y
activa en las clases.




UNIDAD II

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA II: Dada la descripcion del perfil profesional que debe tener un auditor administrativo, precisa la importancia de llevar a cabo una

apropiada labor aplicando sus habilidades y destrezas para llegar a proponer las medidas necesarias para el desarrollo de la organizacion.

SEMANA SISO ESTRATEGIASDELA | INDICADORES DE LOGRO DE
CONCEPTUAL PROCEDIMENTAL ACTITUDINAL ENSENANZA LA CAPACIDAD
; _— - Expositiva
» Perfil del Auditor: conocimientos. | Identifica las particularidades (Docente/Alumno) dentifica | teristi
1 e Experiencia Profesional de que. tiene el perfil de un * Exposicion académica de ) cuzrllidlalc(i;:s afljngzrriceriglselsca;ug
Auditor auditor. e Participa en el dialogo respectog  docente dialogada con los debe tener un Auditor para. un
' los conocimientos que debg  alumnos. adecuado desempeﬁop en su
e Gestion del conocimiento del | e« Comprende que e| Poseer Elaudiior Debate diriaid funcion.
Auditor. conocimiento de la auditoria S_ae ngido
2 administrativa es una ventajd ®Debate en clase sobre lag  (Discusiones) o Dimensiona la importancia del
« Habilidades y Destrezas. competitiva. hab!lldades y destrezas queur e Debate individual y grupal conocimiento como fundamento
: : auditor debe tener y aplicar en ~ sobre los temas de de la actuacion del auditor en Ia
« Responsabilidad profesional. ¢ Egﬁgﬁe qlSJE el 2%?:(;:;25 ¢l desarrollo de su labor. estudia. realizacion de una auditorfa.
3 . ) profesional con respeto y e Participa en las conclusiones Lecturas ) .
o Respons~abllldad Sou_al apego a las normas de los temas llevadas a caho. « Uso de repositarios. o C_omprende la importancia que
desempefio social corporativo. profesionales. tiene la responsabilidad
o Aclara lo relacionado a la éticy ~ Lluvia de ideas (saberes profesional de los auditores.
« Etica en el desarrollo profesional « Conoce el valor de la éticg  en el desarrollo profesional,  previos) eValora la importancia de
4 P | profesional que deben tenerl  citando casos practicos. e Intervenciones de log com ortamientg ético de los
. I los auditores en el desarrollo alumnos, exponiendd P
o Responsabilidad de su ejercicio P auditores
P ) ' de su labor. sobre SUS '
investigaciones.

EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA

EVIDENCIA DE DESEMPENO

e Comportamiento, desenvolvimiento y participacion activa en
las clases.

EVIDENCIA DE PRODUCTO

o Trabajos Individuales y/o grupales.
e Soluciones a Ejercicios propuestos.

EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS

o Estudios de Casos.
e Cuestionarios.




UNIDAD lII

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA Ill: En el marco de la normatividad vigente establecida para la aplicacion de la auditoria administrativa, tanto en el sector privado

como publico, valora su envergadura en la aplicacion de ésta, para que se realice de manera 6ptimay responsable.

CORER DS ESTRATEGIAS DE LA INDICADORES DE LOGRO DE
SEMANA S 3
ENSENANZA LA CAPACIDAD
CONCEPTUAL PROCEDIMENTAL ACTITUDINAL
o El Control Gubernamental en el| e Entiende y analiza las acciones Expositiva
Pera. que abarca el Control (Docente/Alumno)
1 Gubernamental y el contenidg , ¢ Exposiciéon académicade
o E| Sistema Nacional de Control. del Sistema Nacional de * Asume el compromiso de docente dialogadacon lo§ e Sustenta el alcance que tiene e
c revisar los contenidos previog . .
ontrol. . alumnos. Sistema Nacional de Control y I3
- , : al dictado de la clase. . a4 biet
« Organos del Sistema Nacional de Debate diriaid Importancia de su objetivo.
Control. e [dentifica con facilidad los - : ebate airgiao
2 6rganos que conforman el oZZ;tgglpa : ctlvt?gclzgte 32 (Discusiones) e Reconoce los 6rganos que
« El Control Gubernamental Interno |~ Sistema Nacional de Control. preguntas relacionadas a| Debate individual y comprende el Sistema Naciona
y Externo Sistema Nacional de Control grupal sobre los temag de Control en el Perd.
e La Contraloria General de la| e Analiza con criterio las Normas de estudio. Estudia las N Cenera
Republica. Generales de  Contro ici i igaci ¢ Estudia fas Normas Lenerales
P Gubernamental. entendiendo |3 * Propicia_la Investigacion | ot rag de Control Gubernamental y
3 _ clitdl, -1U respecto al campo de accion . deb bre las mi
« Normas Generales de Control | importancia del conocimientd el tema en cuestion. * Uso de repositorios. ebate sobre las mismas.
Gubernamental. de las mismas. . _ N .
e Participa en las conclusiones Lluvia de ldeas (saberes | o ldentifica la normatividag
* EIMAGU y las NAGU. N , de los Femas levados a eabo previos) vigente establecida para llevar
* Conoce la normatividad vigente | elntervenciones de log cabo unaauditoria.
4 establec[da, para la aplicacion alumnos,  exponiendd
e Las NIAy las NAGA. de la auditoria. sobre SUS
investigaciones.

EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA

EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS

EVIDENCIA DE PRODUCTO

EVIDENCIA DE DESEMPENO

e Estudios de Casos.
e Cuestionarios.

o Trabajos Individuales y/o grupales.
e Soluciones a Ejercicios propuestos.

» Comportamiento, desenvolvimiento y participacion activa en
las clases.




UNIDAD IV

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA IV: Ante la importancia de las normas personales del auditor y su importancia de conocerlo, entiende que es significativo para

poder asumir un trabajo profesional y de calidad en el desarrollo de una auditoria administrativa.

CONTENIDOS

SEMANA ESTRATEGIAS DE LA INDICADORES DE LOGRO DE
ENSENANZA LA CAPACIDAD
CONCEPTUAL PROCEDIMENTAL ACTITUDINAL
e Rol de Auditor en la sociedad. Expositiva

o [dentifica el que tiene el Auditol
1 ante la sociedad y Ig

importancia de su buer| eAsume el compromiso de

e Normas personales de un

Auditor. desempefio. revisarlos contenidos previos a
e Auditor Interno, Externo y Equipo dictado de la clase.
Combinado. e Desarrolla conclusiones Valora la i 2 del
¢ Organizacion de Equipos de Equipos de Auditoria. P ,
Auditores. para su formacion profesional.

eNormas de preparacion del
Informe de Auditoria. e Aplica la metodologia de la

3 Auditoria Administrativa en los

e Metodologia de la Auditoria| trabajos practicos asignados.
Administrativa.

e Participa activamente en lag
clases a través de preguntas
relacionadas a la metodologig
de la Auditoria Administrativa.

e Lineamientos generales para la
preparacion del informe.

4 e Seguimiento de las

observaciones que se producen

o Contribuye en las conclusiones

° Expone trabajos grupa|es y de los temas llevados a cabo.

debatir sobre los mismos.

producto de la auditoria.

(Docente/Alumno)

¢ Exposicién académica de
docente dialogada con log
alumnos.

Debate dirigido

(Discusiones)

¢ Debate individual y grupa
sobre los temas deg
estudio.

Lecturas
¢ Uso de repositorios.

Lluvia de ideas (saberes
previos)

e Intervenciones de log
alumnos, exponiendo sobre

sus investigaciones.

o Define el rol del Auditor en la
sociedad y su importancia.

e Conoce el marco
metodoldgico para aplicar 13
auditoria administrativa.

e Precisa el contenido, alcance
y requerimientos técnicos de
las etapas metodoldgicas de la
auditorfa administrativa.

e |dentifica los requerimientos
para el seguimiento puntual de
las conclusiones y
recomendaciones.

EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA

EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS EVIDENCIA DE PRODUCTO

EVIDENCIA

DE DESEMPENO

o Estudios de Casos.
e Cuestionarios.

o Trabajos Individuales y/o grupales.
e Soluciones a Ejercicios propuestos.

las clases.

e Comportamiento, desenvolvimiento y participacion activa en
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MATERIALES EDUCATIVOS Y OTROS RECURSOS DIDACTICOS

Se utilizaran todos los materiales y recursos requeridos de acuerdo a la naturaleza de los temas
programados. Basicamente seran:

1. MEDIOS Y PLATAFORMAS

2.

Casos practicos

Pizarra interactiva

Repositorios de datos
MEDIOS DE INFORMATICOS

Computadora

Tablet

Celulares

Internet

EVALUACION:

La Evaluacién es inherente al proceso de ensefianza aprendizaje y serd continua y permanente. Los
criterios de evaluacion son de conocimiento, de desempefio y de producto.

1.

Evidencias de Conocimiento.

La Evaluacion sera a través de pruebas escritas y orales para el analisis y autoevaluacion. En cuanto al
primer caso, medir la competencia a nivel interpretativo, argumentativo y propositivo, para ello
debemos ver como identifica (describe, ejemplifica, relaciona, reconoce, explica, etc.); y la forma en
que argumenta (plantea una afirmacion, describe las refutaciones en contra de dicha afirmacion,
expone sus argumentos contra las refutaciones y llega a conclusiones) y la forma en que propone a
través de establecer estrategias, valoraciones, generalizaciones, formulacion de hipétesis, respuesta a
situaciones, etc.

En cuanto a la autoevaluacion permite que el estudiante reconozca sus debilidades y fortalezas para
corregir o mejorar.

Las evaluaciones de este nivel seran de respuestas simples y otras con preguntas abiertas para su
argumentacion.

Evidencia de Desempefio.

Esta evidencia pone en accidn recursos cognitivos, recursos procedimentales y recursos afectivos;
todo ello en una integracién que evidencia un saber hacer reflexivo; en tanto, se puede verbalizar lo
que se hace, fundamentar tedricamente la practica y evidenciar un pensamiento estratégico, dado enla
observacion en torno a como se actla en situaciones impredecibles.

La evaluacion de desempefio se evalGa ponderando como el estudiante se hace investigador
aplicando los procedimientos y técnicas en el desarrollo de las clases a través de su asistencia y
participacion asertiva.

Evidencia de Producto.

Estan implicadas en las finalidades de la competencia, por tanto, no es simplemente la entrega del
producto, sino que tiene que ver con el campo de accion y los requerimientos del contexto de
aplicacion.

La evaluacion de producto de evidencia en la entrega oportuna de sus trabajos parciales y el trabajo
final.

Ademaés, se tendra en cuenta la asistencia como componente del desempefio, el 30% de inasistencia
inhabilita el derecho a la evaluacion.
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UNIDADES DIDACTICAS

VARIABLES PONDERACIONES DENOMINADAS MODULOS
Evaluacion de Conocimiento 20 %
Evaluacion de Producto 40 % El ciclo académico comprende

4

Evaluacion de Desempefio 40 %

Siendo el promedio final (PF), el promedio simple de los promedios
ponderados de cada mddulo (PM1, PM2, PM3, PM4)

o _ PM1+PM2+ PM3 + PM4
- 4
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IX. PROBLEMAS QUE EL ESTUDIANTE RESOLVERA AL FINALIZAR EL CURSO

MAGNITUD CAUSAL OBJETO DEL
PROBLEMA

ACCION METRICA DE VINCULACION

CONSECUENCIA METRICA
VINCULANTE DE LA ACCION

Las empresas u organizaciones
presentan deficiencias en  sus
procesos internos, esto por la falta de
control en los procedimientos
administrativos, sumado al
desconocimiento y/o incumplimiento
de las normas internas o externas que
afectan considerablemente en la
gestion administrativa.

Podria optimizarse hasta un 90%

Disefiar e implementar
procedimientos documentados con
una adecuada capacitaciéon del

personal en cuanto a la normatividad
vigente y aspectos relacionados de su
competencia, impulsando un sistema
de gestién del talento humano que
optimice la asignacidon de funciones.

Un auditor con amplia experiencia
pero sin habilidades actualizadas en el
uso de herramientas  digitales
modernas, podria dificultar la
identifacion de riesgos en procesos
automatizados, que son claves para la
empresa.

Podria optimizarse hasta un 95%

Implementar un plan de actualizacién
profesional para el manejo de
herramientas  digitales para la
auditoria, incorporando un sistema de
transferencia de conocimientos que
sea parte de una politica interna que
fomente la formacién continua del
personal de auditoria.

Desconocimiento del personal de las
entidades publicas, respecto al
Sistema Nacional de Control y su
normatividad en materia de auditoria
gubernamental,
consecuencia una falta de informes de
rendicion de cuentas y desviaciones
presupuestarias no justificadas.

lo que trae como

Podria optimizarse hasta un 90%

Capacitar al personal de las entidades
que se desempeifian en los diferentes
los

sistemas administrativos, sobre

lineamientos del Sistema Nacional de

Control, ademas de gestionar |la
incorporacién de un sistema de
control interno que garantice la

correcta ejecucion presupuestaria.

Se presentan escenarios donde se
puede percibir el desconocimiento
del rol social que debe cumplir el
auditor administrativo, asi como sus
responsabilidades inherentes al cargo.

Podria optimizarse hasta un 90%

Realizar talleres informativos para los
directivos, empleados, publico en
general, en relacidon al rol del auditor
administrativo y la importancia de sus
recomendaciones y correspondiente
implementacién, acciones concretas
que promueven la comprensién de su
rol en la sociedad, de esta manera
fortalecer la confianza en su trabajo.

Huacho, agosto del 2026
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