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SILABO DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

DATOS GENERALES
LINEA DE CARRERA Cursos especializados comunes
CURSO Planeamiento Estratégico
CODIGO 1041405
HORAS Total, horas: 5, Tedricas: 3 Practicas: 2
CICLO VII - A

SUMILLA'Y DESCRIPCION DEL CURSO

En la actualidad, los constantes cambios, sociales, politicos, culturales, tecnologicos,
etc. Repercuten en las organizaciones enfrentandolas a cambios de paradigmas que
afectan a todas las organizaciones. El Curso de Planeamiento Estratégico es de
naturaleza teorico y préactico, pertenece al grupo de cursos especializados comunes. El
contenido de la asignatura comprende: Conceptos Generales y Teorias del Analisis
Estratégico. Estudio de la Estrategia. Principales Componentes del Proceso de
Planeamiento Estratégico y la aplicacion de distintos Modelos de Planeacion a traves del
Sistema de Gestion basados en Indicadores claves de performance KPLs. Estandar
Metodologico Balanced Scorecard de Kaplan y Norton. Formulacion y Control de la
Planeacion a través del uso de Tableros de Control estratégico (Software, “Strategic,
Map BSC”). El alumno tendra que elaborar un Plan Estratégico de una Empresa
Dinamica.

COMPETENCIA: En una economia dinamica, globalizado y competitivo analiza y
explica la importancia del planeamiento estratégico, en las organizaciones, para lo cual
conoce los fundamentos y métodos de formulacion del plan estratégico. Teniendo
conocimiento el proceso de formulacion del plan estratégico, formula el plan estratégico
de una organizacion publica o privada utilizando la metodologia de la formulacion de
planes estratégicos. Habiendo formulado el plan estratégico de una organizacion
promueve activamente la implementacion de las estrategias para cumplir los objetivos
de la organizacion a largo plazo. Con la finalidad de ejecutar las estrategias disefiadas en
el plan estratégico valora la importancia de la evaluacion y control de la implementacién
de las estrategias utilizando las herramientas del Balanced Scorecard. EI curso
comprende las siguientes Unidades:

UNIDAD I: Fundamentos de la Planeacion Estratégica
UNIDAD II: Formulacién de la Estrategia: Analisis Estratégico
UNIDAD I11: Implementacién de la Estrategia

UNIDAD IV: Evaluacion de la Estrategia-



(AVA

CAPACIDADES AL FINALIZAR EL CURSO

. NOMBRE DE LA UNIDAD
CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA Y By CUA SEMANAS

Enunaeconomia dinamica, globalizado

y competitivo analiza y explica la
— " . . FUNDAMENTOS DE LA
o importancia del planeamiento PLANIFICACION »
= estratégico, en las organizaciones, para lo ESTRATEGICA. i
> cual conoce los fundamentos y métodos

de formulacion del plan estratégico.

Teniendo conocimiento el proceso de

formulacion del plan estratégico, )
E formu.la eI plan,es.tratégico de. una EFSC%EI\AA%QEA{?A\IN,[ZE_E?S
S | organizacion plblica o privada ESTRATEGICO. 58
> utilizando la metodologia de la

formulacion de planes estratégicos.

Habiendo formulado el plan estratégico
= |de una organizacion  promueve )
% activam_ente la implernentacié_n _de las 'MPLIES'\.'FTRAACT'SQIKE LA 9-12
= | estrategias para cumplir los objetivos de

la organizacion a largo plazo.

Con la finalidad de ejecutar las

estrategias disefiadas en el plan
> estratégico valora la importancia de la i
% _evaluacién oy control  de _Ia EVAE"SL%AF‘{?%NG?'E\ LA 13-16
= implementacion de las estrategias

utilizando las  herramientas del

Balanced Scorecard.

INDICADORES DE CAPACIDADES AL FINALIZAR EL CURSO
N |y INDICADORES DE CAPACIDAD AL FINALIZAR EL CURSO
1 Conoce los fundamentos basicos del planeamiento estratégico para aplicar en la gestion de las
organizaciones.
2 Explica la importancia de la planeacion en las actividades de las organizaciones.
3 Conoce el proceso de planeamiento estratégico indicando las etapas de formulacion,
implementacion y evaluacion.
4 | Aplicalos conceptos clave en la administracion estratégica.
5 Diferencia claramente entre la vision, mision y valores de la organizacion.
5 Describe la situacion actual del macroentorno de la organizacion formulando la matriz EFE.
Evaluacion de los Factores Externos.
. Formula la matriz de la Evaluacion de los Factores Internos EFI de la organizacion para ver la
situacion actual interna.
Formula los objetivos estratégicos y estrategias de la organizacion para mantener su
8 competitividad en economia de libre mercado.
9 Explica la importancia de la alineacion estratégica en la organizacion.




10 | Explica la importancia del rol del liderazgo en la implementacion de la estrategia.

11 | Explica por qué es importante la formulacion de los objetivos a corto plazo y la asignacion
derecursos.

12 | Describe como la estructura de la organizacion y la motivacion de recursos humanos es
fundamental en la ejecucion de estrategias.

13 | Describe un modelo practico para la evaluacion de la ejecucion de las estrategias.

14 | Explica el marco para la evaluacion de las estrategias de la organizacion.

15 Aplica en la evaluacién el Balanced Scorecard considerando las perspectivas de
aprendizaje y desarrollo, procesos internos, clientes y el aspecto financiero.

16 Analiza la importanciade la formulacion de planes de contingencia para afrontar

los imprevistos.




V.

DESARROLLO DE LAS UNIDADES DIDACTICAS:

UNIDAD DIDACTICA I: Fundamentos de la planificacion estratégica.

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA I: En una economia dindmica, globalizado y competitivo analiza y explica la importancia del planeamiento
estratégico, en las organizaciones, para lo cual conoce los fundamentos y métodos de formulacién del plan estratégico.

CONTENIDOS

ST Estrategia Indicadores de logro
A . . . - 7 - -
Conceptual Procedimental Actitudinal Didactica de la capacidad
. - Explica los fundamentos del -
Funda,m_ent.os del pensamiento planeamiento estratégico. Valora la importancia del Equsw_lon Conace los .
estratégico: académica fundamentos basicos

- Describe mediante un mapa conceptual la

planeamiento estratégico en las

motivacional por

del planeamiento

1 |- Fundamentos del planeamiento evolucion del pensamiento estratégico.  |organizaciones, participa en g o
estratégico : : : - - parte del docente| estratégico para
ucion del . L. - Explica laimportancia de la planificacion |clase respetando la opinidn de sug articinacion del anlicar en 1 gestion
- Evolucion del pensamiento estratégico. en las organizaciones. compafieros. yp p p 1 g€s
losalumnos. de las organizaciones.
El planeamiento en las organizaciones - Explica la planeacion como parte del L . .|Usode
P i g . P praneaci P Toma conciencia de laimportanciz .
- La planeacidn, concepto, importancia de la| proceso administrativo. de la planeacion delas actividades mapas Explica la
planeacion, principios y elementos - Describe los principios y elementos de los . conceptual importancia de la
. . en las organizaciones. Valora I 1
2 |- Tipos de planes o niveles de los planes. planes - : g es planeacion en las
. . . importancia de la formulacion dg L
Desarrollo de talleres grupales sobre el - Explica los tipos o niveles de los planes R, actividades de las
R . - los planes en la organizacion o
tema tratado. en las organizaciones y diferencia cada organizaciones.
uno de ellos.
Proceso de la planeacion estratégica - Elabora un mapa conceptual para explicar Participa con sus opiniones Lecturay Describe las etanas
- Etapas de la planeacion estratégica. las etapas de la planeacion estratégica.  |acerca de las etapas del procesode | analisis del del broceso de P
3 |- La etapa de la formulacion. Desarrollo de | - Entiende la importancia de la primera etapq planeamiento estratégico, libro el Arte de Ianpeamiento
talleres grupales sobre el tema. de  formulaciéon del  planeamientqrespetando las opiniones de sus |la Guerra de Estraté ico
estratégico. comparieros. Sun Tzu. gico.
Administracion Estratégica - Explica los conceptos clave en la Cumple con presentar y |Exposiciones Aplica los conceptos
- Conceptos clave en la administracion administracion estratégica. exponer los trabajos asignados | académicas de clave en la
4 estratégica Relaciona la administracion estratégica | por el docente, aporta susideas |losalumnos administracion
- Administracion estratégica y su relacion con el planeamiento estratégico. sobre la administracion organizados en estratégica
con el planeamiento estratégico. estratégica y la planificacion. equipos. '

EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA

EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS

EVIDENCIA DE PRODUCTO

EVIDENCIA DE DESEMPENO

Evaluacion escrita mediante
ensayo sobre fundamentos de planeamiento
estratégico.

preguntas tipo

manera presencial.

Presenta los resimenes de los talleres grupales realizados de

Demuestra su conocimiento sobre los aspectos
fundamentales del planeamiento estratégico.




Formulacién de la estrategia; analisis estratégico.

UNIDAD DIDACTICAII:

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA II: Teniendo conocimiento el proceso de formulacion del plan estratégico, formula el plan estratégico de una

organizacion publica o privada utilizando la metodologia de la formulacion de planes estratégicos.

Sairera CONTENIDOS Estrategia Indicadores de logro de la
Conceptual Procedimental Actitudinal didactica capacidad
Componentes iniciales de la -Formula la visién de una organizacién | ~ e con oresentar vl Exposicion
primera etapa del proceso empresarial de acuerdo al tipo y tamafio de P P _ Y| =Xposia
estratégi exponer  los  trabajos| académica . .
8Ico. la empresa. asignados por el docente,| motivacional por Diferencia claramente
5 - Formulacion de la vision, -Formula la mision, los valores y cddigo de aporta sus ideas sobre Ié parte del docente y entre la vision, mision y
misién de la organizacion ati izaci6 o, L S valores de la organizacion.
L, g ;tlga d&%g%g?:?g:g%g; acuerdo al elaboracion de la mision y| participacion de los g
) qur_nuIaCIO,n_de los valores y poy presa. vision de la organizacion. | alumnos.
Cadigo de ética.
- Elabora mapas conceptuales para explical . .| Lectura de temas
. o . s : | Valoraefectuar el diagnostico | ¢ojaccionados por el . . »
D|agnost|co estrateg|co externo el an.a“S!S del macroambiente de |Ig situacional de una docente ContEOI de Describe la situacion
- Anélisis del macroambiente de organizacion. _ organizacion, utilizado | |octura y actual del macroentorno de
6 la organizacion. - Utiliza el modelo de Michael Porter par diversos métodos ente ellos el ' la organizacion
- Anélisis del microambiente: hacer el analisis del microambiente parg andlisis FODA, EFE, para formulando la matriz EFE.
modelo de M. Porter. Desarrollo comp(end_er la capacidad competitiva de I3 formular ~los  objetivos Evaluacién de los Factores
de talleres grupales. organizacion. estratégicos y  diseffar Externos.
-Elabora la matriz EFE de la organizacion. | éstrategias para su ejecucion.
- Elabora un organizador para explicar el Anélisis y Solucion
Diagnostico estratégico interno analisis interno de la organizacion dg Valora efectuar el analisis| de casos de Formula la matriz de la
- Analisis del interno de la acuerdo al tipo y tamario de la misma. del microambiente de la| planeamiento Evaluacion de los Factores
7 organizacion. -Elabora la Matriz de Evaluacion Interng organizacion para ver el| estratégico. Internos EFI de la
- Matriz de Evaluacion de Factores | de la organizacion, teniendo en cuenta lag aspecto interno en las organizacion para ver la
Internos. EFI. areas estratégicas. diversas areas. situacion actual interna.
Formulacion de Estrategias —IFormulg Ios_ pbjetllvos esltratetglqos (cjie Asume con Exr:quu:_lonej | Formula los objetivos
- Objetivos a largo plazo. aorgantlz:ilcmn a argodp ?ZO EnIendo | oohonsailidad la a::a EMICAS . I0S | astratégicos y las estrategias
g |- Formulacién de estrategias, €n cuenta 10s recursos de la empresa. formulacion  de  los| &Umnos de la organizacion para

generales y estrategias

- Formula las estrategias de la empresa
para su implementacién.

objetivos a largo plazo y

organizados en
equipos.

mantener su competitividad

especificas. las estrategias a ejecutarse. en una economia de libre
mercado.
EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA
EVIDENCIA DE <
CONOCIMIENTOS EVIDENCIA DE PRODUCTO EVIDENCIA DE DESEMPENO
Evaluacion  escrita mediante | Presentara las matrices Evaluacion de Factores Externos y Evaluacion| Participacion activa y puntual en la conferencia

preguntas tipo ensayo sobre el
andlisis estratégico.

de los Factores Internos de una organizacion empresarial de manera

presencial.

presencial, respondiendo con precision las preguntas

sobre el tema tratado.




Implementacion de la estrategia

UNIDAD DIDACTICAIII:

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA 111: Habiendo formulado el plan estratégico de una organizacion promueve activamente la implementacion de

las estrategias para cumplir los objetivos de la organizacion a largo plazo.

ST CONTENIDOS Estrategia Indicadores de logro de la
Conceptual Procedimental Actitudinal didactica capacidad
-Comprende la alineacion organizacional + PR —y
. . . . . oma conciencia de la| Exposicion
Implementacion de las Estr i . - . . P
plementacion de las Estrategias| para la implementacion de la estrategia ef alineacion de la estrategia.| académica

- Alineamiento de la organizacion

las organizaciones.

Valora la importancia de la

motivacional por

Explica la importancia de la

9 con las estrategias. - i i i A9 1+ < L alineacion estratégica en la
g Considera a "_“p"”f"f‘c'a dellps dema lineacion  organizacional| parte del docente y B g
- Desarrollo de talleres grupales factores en la alineacion estratégica. para la implementacic’)n de participacién de 10s organizacion.
sobre el tema tratado. :
la estrategia alumnos.
. - Explica la importancia del liderazgo en | Participa activamente en | Lectura de temas
Rol del Liderazgo en el imol - | - I . leccionad | . . .
l iento estratéqi implementacion de la estrategia para 14 los talleres para debatir seleccionados por el | Explica la importancia del
alineamiento estrategico ejecucion de las estrategias. bre la importancia del | docente y control de I del lid |
El lideraz tratéai L ) sobre la importancia de rol del liderazgo en la
10 |- erazgo estrategico. -Define el concepto de liderazgq |ideraz la| lectura. i i6
o Ry go en a implementacion de la
- Politicas de la organizacién estratégico implementacion de la trateqi
- Desarrollo de talleres grupales. pleme estrategia.
estrategia.
. . iati L Analisis y Solucién . ,
Objetivos de corto plazo Eormulg Io: O?Jet'\g.)st? cortcl) plazol Para Toma conciencia de Ia de casosi/:ie Explica por qué es
- Objetivos de corto plazo acer ejecular 1os objetivos a largo plazo. | importancia de la | ient importante la formulacién
Asi i6n d - Explica mediante un mapa conceptual log formulacién de los objetivos| Planeamiento -
11 |- Asignacién de recursos ! i 4n de lad de corto plazo y la asignacion| estratégico de los objetivos a corto
Desarrollo de talleres grupales. recursos necesarios para la ejecucion de lag . plazo y la asignacion de
estrategias. de los recursos para la
ejecucion de las estrategias. recursos.
Estructura organizacional -Elabora un mapa conceptual para Participa activamente en el| Exposiciones Describe cémo la
- Importancia de la estructura explicar la estructura de la debate sobre la| académicasdelos |estructura de la
organizacional. organizacion. Importancia de Ig alumnos organizacion y la
12 - Motivacion de recursos -Explica con claridad la importancia de estructura y motivacion de organizados en motivacion de recursos

humanos

- Desarrollo de talleres grupales.

la motivacion de recursos humanos
para la implementacion de las
estrategias.

personal para facilitarlg
ejecucion de lasestrategias|

equipos.

humanos es fundamental
en la ejecucion de
estrategias.

EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA

EVIDENCIA DE N
CONOCIMIENTOS EVIDENCIA DE PRODUCTO EVIDENCIA DE DESEMPENO
Evaluacion escrita mediante Participacion activa y puntual en la conferencia

preguntas tipo ensayo sobre la
implementacion de la estrategia

Presentara trabajos sobre las formas de implementacion de las

estrategias en las organizaciones.

presencial respondiendo las preguntas con precision
sobre el tema tratado.




UNIDAD DIDACTICA IV: Evaluacion de la estrategia

CAPACIDAD DE LAUNIDAD DIDACTICA 1V: Con la finalidad de ejecutar las estrategias disefiadas en el plan estratégico valora la importancia de la evaluacion

y control de la implementacidn de las estrategias utilizando las herramientas del Balanced Scorecard.

CONTENIDOS

Seman - — Estrategia Indicadores de logro de la
SULALE Conceptual Procedimental Actitudinal didactica capacidad
Evaluacion estratégica -Explica la parte conceptual de la evaluacién | Toma conciencia de la| Exposicidon
- Concepto de evaluacion estratégico | en la ejecucion de las estrategias mediante un | importancia de la evaluacion| académica Describe un modelo
13 |- Importancia de la resumen. en la ejecucion de las| motivacional por practico para la evaluacior|
evaluacion. - Comprende la importancia de la evaluacion de| estrategias de la organizacion. | parte del docentg de la ejecucion de las
las estrategias en la organizacion. y participacion | estrategias.
de los alumnos.
Marco para la evaluacion -Comprende el marco para la evaluacion de | Participa activamente en el Lectura de temas Exolica el marco para la
estratégica las estrategias en la organizacion. debate sobre el valor de la seleccionados por eva?uacién de las P
14 | - Marco para la evaluacion - Explica los diferentes aspectos del marco de I3 evaluacion y el control dentro | € doc?r;tely estrateqias de Ia
de las estrategias evaluacion de las estrategias de la de las organizaciones control de lectura. organigacién
Desarrollo de talleres grupales. organizacion. empresariales. .
- Anélisis y Aplica en la evaluacion e
-Elabora adecuadamente el mapa estratégico . . -
Balanced Scorecard de la organizacion Valora la importancia de las| Solucion de Balanced Scorecard
- ' herramientas el mapa| casos de considerando las
Tablero de control Balanced - Formula el Tablero de control Balanced _— y P . .
15 | Scorecard. : estratégico para el control| planeamiento Perspectivas de
o Scorecard teniendo en cuenta las o L - o
- Mapa estratégico. . . ..~ | estratégico dentro de la| estratégico. aprendizaje y desarrollo
perspectivas de aprendizaje, operacion o : -
' . . . organizacion. procesos internos, clientes
interna, clientes y el aspecto financiero. . .
y el aspecto financiero.
Planes de Contingencia . . - . Exposiciones Analiza la importancia
- g - Elabora planes de contingencia en caso de que Participa activamente en la posict P
- Formulacién de planes de . . i - S , académicas de | de la formulacién de
. . se presente imprevistos en la implementacion clase presencial, interactdan h .
16 | contingencia de las estrategias de la organizacion con el docente y sus los alumnos planes de contingencia
- Evaluacién final del curso. ' ~ organizados en | para afrontar los
compafieros de clase. . ' .
equipos. imprevistos.

EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA

EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS

EVIDENCIA DEPRODUCTO

EVIDENCIA DE DESEMPENO

Evaluacion  escrita mediante
preguntas  abiertas sobre la
evaluacion de la estrategia.

Presentara de manera sincrénica el Cuadro del Balanced
Scorecard y el mapa estratégico de una organizacion.

Participacion puntual en la conferencia presencii
Respondiendo coherentemente las preguntas del docente Y
compariero sobre los temas tratados.




VI.

VII.

MATERIALES EDUCATIVOS Y OTROS RECURSOS DIDACTICOS
Se utilizarén todos los materiales y recursos requeridos de acuerdo a la naturaleza de los temas
programados. Basicamente seran:

1. MEDIOS ESCRITOS

2

e Casos practicos

e Libros seleccionados
e Fotocopia de textos
e Revistas-periodicos

. MEDIOS VIRTUALES

e Computadora
e Aula virtual
e Equipos multimedia

3. MEDIOS INFORMATICOS
e Plataforma virtual
e TICs.
EVALUACION:

La Evaluacién es inherente al proceso de ensefianza aprendizaje y sera continua y permanente. Los
criterios de evaluacion son de conocimiento, de desempefio y de producto.

Evidencias de Conocimiento.

La Evaluacion sera a través de pruebas escritas y orales para el analisis y autoevaluacion. En
cuanto al primer caso, medir la competencia a nivel interpretativo, argumentativo y propositivo,
para ello debemos ver como identifica (describe, ejemplifica, relaciona, reconoce, explica, etc.);
y la forma en que argumenta (plantea una afirmacion, describe las refutaciones en contra de dicha
afirmacion, expone sus argumentos contra las refutaciones y llega a conclusiones) y la forma en
gue propone a través de establecer estrategias, valoraciones, generalizaciones, formulacion de
hip6tesis, respuesta a situaciones, etc.

En cuanto a la autoevaluacion permite que el estudiante reconozca sus debilidades y fortalezas
para corregir o mejorar.

Las evaluaciones de este nivel seran de respuestas simples y otras con preguntas abiertas para su
argumentacion.

Evidencia de Desempefio.

Esta evidencia pone en accion recursos cognitivos, recursos procedimentales y recursos afectivos;
todo ello en una integracion que evidencia un saber hacer reflexivo; en tanto, se puede verbalizar
lo que se hace, fundamentar tedricamente la practica y evidenciar un pensamiento estratégico,
dado en la observacion en torno a coémo se actla en situaciones impredecibles.

La evaluacion de desempefio se evalla ponderando como el estudiante se hace investigador
aplicando los procedimientos y técnicas en el desarrollo de las clases a través de su asistencia y
participacion asertiva.

Evidencia de Producto.

Estan implicadas en las finalidades de la competencia, por tanto, no es simplemente la entrega del
producto, sino que tiene que ver con el campo de accion y los requerimientos del contexto de
aplicacion.

La evaluacion de producto de evidencia en la entrega oportuna de sus trabajos parciales y el
trabajo final.



Ademads, se tendrd en cuenta la asistencia como componente del desempefio, el 30% de
inasistencia inhabilita el derecho a la evaluacion.

UNIDADES
DIDACTICAS
VARIABLES PONDERACIONES DENOMINADAS
MODULOS
Evaluacién de Conocimiento 20 %
~ El ciclo académico
0,
Evaluacioén de Producto 40% comprende 4 Médulos
Evaluacion de Desempefio 40 %

Siendo el promedio final (PF), el promedio simple de los promedios
ponderados de cada médulo (PM1, PM2, PM3, PM4)

oo PM1+ PM2 + PM3 + PM4
B 4
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https://www.academia.edu/33798658/El_proceso_Estrat%C3%A9gico_Fernando_D_Alessio_Ipinza_2C_CENTRUM_Cat%C3%B2lica_Pontifici_Universidad_Cat%C3%B2lica_del_Per%C3%B9
https://www.academia.edu/33798658/El_proceso_Estrat%C3%A9gico_Fernando_D_Alessio_Ipinza_2C_CENTRUM_Cat%C3%B2lica_Pontifici_Universidad_Cat%C3%B2lica_del_Per%C3%B9
https://www.academia.edu/33798658/El_proceso_Estrat%C3%A9gico_Fernando_D_Alessio_Ipinza_2C_CENTRUM_Cat%C3%B2lica_Pontifici_Universidad_Cat%C3%B2lica_del_Per%C3%B9
https://www.remax-accion.com.ar/wp-content/uploads/2021/04/127-Planeacion-estrategica-fundametos-chiavenato-idalberto.pdf
https://www.remax-accion.com.ar/wp-content/uploads/2021/04/127-Planeacion-estrategica-fundametos-chiavenato-idalberto.pdf
https://www.academia.edu/11950356/ELABORACI%C3%93N_DE_PLANES_ESTRAT%C3%89GICOS?auto=download&email_work_card=download-paper
https://www.academia.edu/11950356/ELABORACI%C3%93N_DE_PLANES_ESTRAT%C3%89GICOS?auto=download&email_work_card=download-paper

PROBLEMAS QUE EL ESTUDIANTE RESOLVERA AL FINALIZAR EL CURSO

MAGNITUD CAUSAL OBJETO DEL PROBLEMA

ACCION METRICA DE VINCULACION

CONSECUENCIA M ETRICADE LA
VINCULACION DE LA ACCION

Los alumnos del VII de Administracion tienen
dificultades para hacer el diagnostico situacional de una
organizacion.

El 55 % de los alumnos no pueden elaborar el
diagnostico externo e interno de la organizacion.

Los alumnos tendran la oportunidad de leer y
analizar e investigar a profundidad sobre el
diagndstico situacional de una organizacion para
superar esta dificultad.

Los alumnos tienen poco conocimiento sobre la
formulacion de las estrategias de la organizacion.

El 50% de los alumnos desconocen las estrategias
genéricas.

Los alumnos tendran la oportunidad de
profundizar sus conocimientos sobre la
formulacion de las estrategias de la organizacion.

Los alumnos del VII de Administracion tienen
dificultades sobre la implementacion de las estrategias de
la organizacion.

El 60% de los alumnos presentan esta dificultad.

Los alumnos tendran la oportunidad de leer y
analizar e indagar a profundidad sobre la
implementacion de las estrategias de la
organizacion.

Los alumnos no tienen conocimiento sobre las
herramientas de evaluacion de las estrategias (Cuadro de
Mando Integral)

El 70% de los alumnos tienen esta dificultad.

Los alumnos tendran la oportunidad de
profundizar sus conocimientos sobre las
herramientas de evaluacion y control, como el
Cuadro de Mando Integral.

Huacho, agosto del 2026
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