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IIl. SUMILLA

La asignatura es de naturaleza tedrico—-practicay pertenece al rea de formacion general. Su propdsito es que el estudiante
comprenda los fundamentos de la administracion, desde sus origenes histéricos hasta los enfoques contemporaneos,
desarrollando competencias para aplicar el proceso administrativo en contextos organizacionales actuales caracterizados
por la globalizacion, la innovacidn y la transformacion digital.

El curso se organiza en las siguientes unidades de estudio:

Fundamentos y naturaleza de la administracion

Evolucion histérica y origenes de la administracion

Enfoques tedricos y tendencias contemporaneas de la administracion
El proceso administrativo en la gestion moderna
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lll.  CAPACIDADES AL FINALIZAR EL CURSO

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA NOMBRE DE LA UNIDAD SEMANAS

DIDACTICA

Explica la naturaleza y fundamentos de la
administracion, reconociendo su importancia en Fundamentos y
las organizaciones y diferenciando sus funciones
bésicas en diversos ambitos de aplicacion.

naturaleza de la
administracion

UNIDAD
|
A

Analiza los origenesy evolucion histéricade | Eyolucién histéricay
la administracién, identificando las

a I : ) e origenes de la
= = principales influencias filoséficas, . ..
= econdmicas, sociales y tecnolégicas que administracién 5-8
= contribuyeron a su desarrollo.
Compara los distintos enfoques tedricos de Enfoques teéricos y
la administraciéon, desde las escuelas :
9: clasicas hasta las tendencias tendencias
a = ) contemporaneas de la 9-12
= contempordaneas, valorando sus aportes y .. ..
= S - administracion
limitaciones para la gestion actual.
Aplica el proceso administrativo de manera
> integral, desarrollando habilidades en El proceso
o planeacién, organizacion, direcciéon y | administrativoen la 13-16
% control, considerando los retos actuales de gestion moderna
=)

globalizacién, innovacion, sostenibilidad y
transformacién digital.




Iv. INDICADORES DE CAPACIDADES AL FINALIZAR EL CURSO
N° INDICADORES DE CAPACIDAD AL FINALIZAR EL CURSO
1 | Interpreta el significado etimoldgico y conceptual del término
administracion.
2 | Explica con claridad la definicidn, finalidad y objetivos de la administracion
en el contexto organizacional.
3 | Identificay describe las funciones basicas de la administracion,
diferenciando su aplicacién en distintos ambitos.
4 | Analiza los retos actuales de la administracion en escenarios globalizados y
digitales.
5 | Reconoce los principales hechos histéricos y antecedentes que dieron origen
a la administracion como disciplina.
6 | Fundamenta la influencia de los fildsofos, la Iglesia, la organizacion militar, la
revolucidén industrial y otros factores en el desarrollo de la administracién.
7 | Expone sus apreciaciones sobre las teorias del enfoque clésico de la
administracion.
8 | Fundamenta con argumentos soélidos las teorias del enfoque humanista de la
administracion.
9 | Sustenta con coherencia su posicién respecto a las teorias del enfoque
neoclasico.
10 | Analiza criticamente las aportaciones del enfoque estructuralista de la
administracion.
11 | Explica los fundamentos del enfoque conductualy su relevancia para la
gestion de personas.
12 | Sustenta las contribuciones del enfoque sistémico en la comprension de las
organizaciones modernas.
13 | Analiza la pertinencia de la teoria de la contingencia frente a escenarios
cambiantesy complejos.
14 | Aplica conceptos de planeacion estratégica en el analisis de casos
empresariales.
15 | Expone los procesos y resultados de la organizacion y del disefo
organizacional, valorando su impacto en la efectividad empresarial.
16 | Fundamenta la importancia de la direccidon y el control en la gestidn

moderna, proponiendo mejoras en escenarios simulados o reales.




V.

DESARROLLO DE LAS UNIDADES DIDACTICAS:

UNIDAD DIDACTICA I: Fundamentosy naturaleza de la administracion

funciones basicas en diversos ambitos de aplicacion.

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA I: Explica la naturaleza y fundamentos de la administracion, reconociendo su importancia en las organizaciones y diferenciando sus

- Finalidad y objetivos de la

2 administracion.

- Importanciay Caracteristicas
esenciales de la administracion

- Funciones béasicas de la

3 .. .
administracion.
- Ambitos de aplicacién de la
administracion.

4 - Administracion en el escenario

global: digitalizacion,
sostenibilidad, Responsabilidad
Social, innovacion y tecnologia.
- Retos actuales de la
administracién en el siglo XXI.

- Analiza los objetivos y
caracteristicas de la
administracion en distintos
contextos.

-ldentifica 'y describe las
funciones basicas de la
administracion.

- Investiga cémo los retos
globales impactan en la
administraciéon moderna.
- Actitud critica y reflexiva
ante los aportes de la
administracion cientifica.

- Predisposicidn por
reconocer laimportancia de la
administracion en diferentes
ambitos.

- Interés por aprender la
aplicabilidad practica de la
administracion.

- Actitud critica frente a la
importancia de las funciones
administrativas

(Discusiones)

Lecturas
o Usode repositorios
digitales

Lluvia de ideas
(Saberes previos)

SEMANA CONTENIDOS ESTRATEGIAS DE LA INDICADORES DE LOGRO DE
ENSENANZA LA CAPACIDAD
CONCEPTUAL PROCEDIMENTAL ACTITUDINAL

-Etimologia y significado del

1 término “Administracion”. - Analiza y compara distintas | - Interés por conocer los Expositiva Interpreta el significado
- Evolucion del concepto de definiciones de origenes y evolucion del (Docente/Alumno) etimoldgicoy conceptual del
administracion. administracién. concepto de término Administracion.
- Definiciones clasicas y o .
modernas. administracion.

Debate dirigido Reconoce laimportancia de

la administracion en las
organizaciones, describiendo
sus caracteristicas
esenciales.

Explica lafinalidad y los
objetivos de la administracion
en el contexto organizacional.

Analiza los principales retos de la
administracion en el siglo XXI,
mostrando actitud critica frente a
los cambios globales.

EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA

EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS

EVIDENCIA DE PRODUCTO

EVIDENCIA DE DESEMPENO

o Estudios de Casos.
e Cuestionarios.

o Trabajos Individuales y/o grupales.
e Soluciones a Ejercicios propuestos.

o Comportamiento, desenvolvimiento y participacion
activa en lasclases.




UNIDAD DIDACTICA II: Evolucién histérica y origenes de la administracion

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA II: Dado una empresa como una totalidad, explicar el origen y evolucion de la teora de la Administracion, comportamiento
humano, estableciendo una relacion de significacion entre los aspectos del entorno ambiental y la toma de decisiones.

SEMANA CONTENIDOS ESTRATEGIAS DE LA INDICADORES DE LOGRO DE
CONCEPTUAL PROCEDIMENTAL ACTITUDINAL ENSENANZA LA CAPACIDAD
5 Antecedentes de la administracion | Analiza comparativamente Muestra interés por
en Egipto, China, Greciay Roma. los modelos organizacionales reconocer las raices Expositiva - Identifica los aportes de las
Influencia de la filosofiay religion en | 4 (5 civilizaciones antiguas. historicas de la (Docente/Alumno) civilizaciones antiguas a la
la organizacién social administracion. Administracion.
_ L Debate dirigido - Explica los aportes de la
6 Aportes de (a Iglesiayy la organizacion | peiaciona los aportes Valora la disciplinay el (Discusiones) Iglesia y la organizacion
militar enla Edad Media. Comercio, | o o ats con la evolucion orden como factores en militar
ios y ciudades en la modernidad. ) inistracié | -
grem|03 y cluaades en la modernida dela gest|on, la administracion. _Relaciona el Surg|m|ent0
Lecturas de grem|9?ycomer0|o cF)n
. la evolucién administrativa.
e Usode repositorios
7 Impacto de la Revolucion Industrial en Muestra apertura a digitales
eltrabajoy la productividad. Nuevas | Analiza como la tecnologia comprender el cambio - Explica la relacién entre
formas de organizacién empresarial. | transformd la administracion. - s tecnologia, productividad
8 P socialy tecnoldgico. Lluvia de ideas (Saberes 0gla, p ady
. organizacion empresarial.
previos)
8 Principales precursores y pioneros Analizay comparaaportesde | pegarrolla una postura critica Juzga las influencias de la

(Taylor, Fayol, Weber).
La administracién como disciplina
social aplicada.

los pioneros.

frente a teorias clasicas.

creatividad e innovacion en el
desarrollo humano del siglo
XXI.

EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA

EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS

EVIDENCIA DE PRODUCTO

EVIDENCIA DE DESEMPENO

o Estudios de Casos.
e Cuestionarios.

o Trabajos Individuales y/o grupales.
e Soluciones a Ejercicios propuestos.

o Comportamiento, desenvolvimiento y participacion
activaen lasclases.




UNIDAD DIDACTICA lII: Enfoques tedricos y tendencias contemporaneas de la administracion

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA Illl: Compara los distintos enfoques teéricos de la administracion, desde las escuelas cldsicas hasta las
tendencias contemporaneas, valorando sus aportes y limitaciones para la gestién actual.

SEMANA CONTENIDOS ESTRATEGIAS DE LA INDICADORES DE LOGRO DE
CONCEPTUAL PROCEDIMENTAL ACTITUDINAL SRR AL
9 Escuelas clasicas de la Analizay compara las Valora laimportancia de | Expositiva Explica los principios de la
administracion: cientifica, funcional caracteristicas de cada  [los aportes fu nda_C,lonaleS (Docente/Alumno) administracién cientffica,
y burocratica. Principales aportes de enfoque clésico. de la administracion. funcionaly burocratica.
Taylor, Fayoly Weber. Compara los aportesy
b . limitaciones de cada enfoque.
10 Enfoque humanista: relaciones Analiza casos sobre Re°°“°‘fe la e.bate qmgldo
humanas, motivacion y liderazgo. motivaciony relevancia del faCt_or (Discusiones) Fundamenta la importancia
Aportes de Mayo y Maslow. comportamiento humano en la gestion. del enfoque humanista en la
humano en administracion.
organizaciones. Lecturas Aplica conceptos de
1 Enfoques neoclasicoy o b " * Usode repositorios motivacion a situaciones
estructuralista. Enfoque Distingue similitudes y| Desarrotta una digitales précticas
diferencias entre los pOStura critica frente a '
conductualy aportes de la .
sicologia organizacional enfoques neoclésico, | \as teorias i i i isti
p . estructuralista y tradicionales y Lluvia de ideas (Saberes Explica las ca ract(?rl.stlcas
conductual. modernas. previos) del enfoque neoclasico,
estructuralistay
12 Enfoques sistémicos, de la Aplica los enfoques | Muestra aperturaa la conductual.

contingenciay tendencias
contemporaneas (innovacion,
sostenibilidad, transformacién
digital).

contemporaneos al
analisis de
organizaciones
actuales.

innovaciényala
gestion sostenible.

Fundamenta la relevancia de
las tendencias
contemporaneas para la
gestion moderna.

EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA

EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS

EVIDENCIA DE PRODUCTO

EVIDENCIA DE DESEMPENO

o Estudios de Casos.
e Cuestionarios.

e Soluciones a

o Trabajos Individuales y/o grupales.

Ejercicios propuestos.

o Comportamiento, desenvolvimiento y participacion
activaen lasclases.




UNIDAD DIDACTICA IV: El proceso administrativo en la gestion moderna

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA IV: Aplica el proceso administrativo de manera integral, desarrollando habilidades en planeacion, organizacion, direccién y control, considerando
los retos actuales de globalizacion, innovacion, sostenibilidad y transformacién digital

SEMANA CONTENIDOS ESTRATEGIAS DE LA INDICADORES DE LOGRO DE
CONCEPTUAL PROCEDIMENTAL ACTITUDINAL A AT
Explica los niveles de la
13 Planeacidn estratégica: niveles Disefia un esquemade  |Muestra disposicion para Expositiva planeacion.
(estratégico, tactico, operativo). planeacion estratégica  |proyectar el futuro de la (Docente/Alumno) Disefia un plan estratégico
Herramientas de la Planeacién aplicable a un casorealo [organizacion con vision bésico aplicando herramientas
Estratégica. simulado estrategica. modernas.
14 Organizacidn: principios y
estructuras tradicionales y Propone modelos de Reconoce laimportancia | Debate dirigido Describe tipos de
modernas. Impacto de la organizacion flexibles y de lainnovaciénen la (Discusiones) estructuras
digitalizacion en el disefio adaptables. organizacion del trabajo. organizacionales.
organizacional.
15 qucr)ii(\:/(:::)irc]’):ncolri?ji?:;aZIOS;jeraz ; Desarrolla dinamicas de | Demuestra apertura al Lecturas Demuestra habilidades
transf y | f ) disit ig comunicaciény liderazgo | liderazgo éticoy colaborativo. | e Uso de repositorios de comunicaciény
ransformacional, etico y digital. en grupos. digitales motivacién en dinamicas
practicas.
16 Controly mejora continua: Disefia indicadores de

indicadores de gestion (KPIs),
innovacidn, sostenibilidad y calidad.

control aplicables a una
organizacion. Propone
estrategias de mejora.

Muestra actitud criticay
proactiva frente a los
procesos de control.

Lluvia de ideas (Saberes
previos)

Explica la importancia del
control en la gestion
moderna.

EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA

EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS

EVIDENCIA DE PRODUCTO

EVIDENCIA DE DESEMPENO

e Estudios de Casos
o Cuestionarios 10 preguntas

e Trabajos individuales y/o grupales
e Soluciones de casos propuestos

e Comportamiento en clase




VI

VL.

1.

MATERIALES EDUCATIVOS Y OTROS RECURSOS DIDACTICOS

Se utilizaran todos los materiales y recursos requeridos de acuerdo a la naturaleza de los temas
programados. Basicamente seran:

MEDIOS Y PLATAFORMAS VIRTUALES 2. MEDIOS INFORMATICOS:
Casos practicos Computadora

Pizarra interactiva Tablet

Proyectores Celulares

Repositorios de datos Internet.

EVALUACION:

La Evaluacion es inherente al proceso de ensefianza aprendizaje y serd continua y permanente. Los
criterios de evaluacion son de conocimiento, de desempefio y de producto.

Evidencias de Conocimiento.

La Evaluacion sera a través de pruebas escritas y orales para el analisis y autoevaluacion. En cuanto al
primer caso, medir la competencia a nivel interpretativo, argumentativo y propositivo, para ello debemos
ver como identifica (describe, ejemplifica, relaciona, reconoce, explica, etc.); y la forma en que argumenta
(plantea una afirmacion, describe las refutaciones en contra de dicha afirmacion, expone sus argumentos
contra las refutaciones y llega a conclusiones) y la forma en que propone a través de establecer
estrategias, valoraciones, generalizaciones, formulacidn de hipotesis, respuesta a situaciones, etc.

En cuanto a la autoevaluacidn permite que el estudiante reconozca sus debilidades y fortalezas para
corregir o mejoratr.

Las evaluaciones de este nivel seran de respuestas simples y otras con preguntas abiertas para su
argumentacion.

Evidencia de Desempeiio.

Esta evidencia pone en accién recursos cognitivos, recursos procedimentales y recursos afectivos;
todo ello en una integracién que evidencia un saber hacer reflexivo; en tanto, se puede verbalizar lo
que se hace, fundamentar tedricamente la practica y evidenciar un pensamiento estratégico, dado
en la observacidén en torno a como se actua en situaciones impredecibles.

La evaluacion de desempefio se evaltia ponderando como el estudiante se hace investigador aplicando los
procedimientos y técnicas en el desarrollo de las clases a través de su asistencia y participacidn asertiva.

Evidencia de Producto.

Estan implicadas en las finalidades de la competencia, por tanto, no es simplemente la entrega del producto,
sino que tiene que ver con el campo de acciony los requerimientos del contexto de aplicacidn.

La evaluacion de producto de evidencia en la entrega oportuna de sus trabajos parciales y el trabajo final.

Ademas, se tendra en cuenta la asistencia como componente del desempefio, el 30% de
inasistencia inhabilita el derecho a la evaluacidn.

UNIDADES DIDACTICAS

VARIABLES PONDERACIONES DENOMINADAS MODULOS
Evaluacion de Conocimiento 20%
Evaluacién de Producto 40% El ciclo académico comprende

4

Evaluacién de Desempefio 40%




Siendo el promedio final (PF), el promedio simple de los
promedios ponderados de cada moédulo (PM1, PM2, PM3, PM4)

¢ - PM1+PM2+PM3+PM4
4
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IX. PROBLEMAS QUE EL ESTUDIANTE RESOLVERA AL FINALIZAR EL CURSO:

MAGNITUD CAUSAL OBJETO DEL ACCION CONSECUENCIA
PROBLEMA METRICADE METRICA VINCULANTE
VINCULACION DELAACCION
Desconocimiento  de los | |dentificar y explicar los | Comprensién  clara de la
fund.ar.nento.s, y objetivos de la conceptos basicos de la administracion como disciplina y su
administracion, o que genera

dificultad para comprender su
importancia en la vida universitaria y
organizacional.

administracion
(definicidn, objetivos,
funciones) en
exposiciones y trabajos

grupales, 90%.

aplicabilidad en la vida académicay
profesional.

Falta de reconocimiento de la historia
y evolucion de la administracion, lo
que limita valorar el aporte de las
civilizaciones y pensadores clasicos.

Analizar y exponer los
principales hitos
histéricos y pioneros de la
administracion en linea de
tiempo, 85%.

Valoracién de los aportes histéricos
y capacidad para relacionarlos con
la practica administrativa actual.

Escasa capacidad para diferenciar y
aplicar enfoques tedricos de la
administracion en situaciones reales.

Realizar comparaciones

entre enfoques clasicos,

humanistas y
contemporaneos
mediante  analisis de

casos, 90%.

Desarrollo de pensamiento critico
para evaluar las ventajas vy
limitaciones de cada teoria
administrativa.

Limitaciones para aplicar de manera
integrada el proceso administrativo
(planificacion, organizacion,
direccion y control) en situaciones
reales.

Elaborar y presentar un
caso practico de
planeacidn y
organizaciéon de una
actividad académica o
social, desarrollado en
un 95%.

Fortalecimiento de la comprensiony
aplicacion del proceso
administrativo, reconociendo su
importancia para alcanzar objetivos
en escenarios concretos y
accesibles.

“José Faustino Sanchez Carrion”

Huacho, 14 Agosto de 2026.

Universidad Nacional

W5 -
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ocente




