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I. DATOS GENERALES

Linea de carrera Gestion

Semestre académico 2026 - 1

Cadigo del curso 355

Créditos 02

Horas semanales Hrs. Totales: 3 | Hrs. Totales: 3|Hrs. Totales: 3
Ciclo VI

Seccion A

Apellidos y Nombres del Docente Dr. Freddy Fredrich Cabello Vicente

Correo Institucional fcabello@unjfsc.edu.pe

Numero de Celular 951540699

II. SUMILLA Y DESCRIPCION DEL CURSO

La asignatura administracion de Gestion Empresarial II es de naturaleza teorico-practica.
Pertenece al grupo de conocimientos formativos. El principal objetivo es que los
estudiantes tengan conocimiento de la participacion de las personas en las organizaciones
empresariales quienes aspiran un crecimiento sostenido en su entorno, realizando labores
de Administracion del recurso mas valioso, el Recurso Humano. La asignatura se orienta
a brindar un conjunto de conceptos académicos, instrumentos de gestion, ponencias y
solucion de Casos, destinados a promover la participacion activa de los alumnos,
comprometiéndolos con los objetivos trazados en el curso.

La asignatura esta organizada en las siguientes unidades didacticas:

Unidad I : El sistema de administracion de recursos humanos.
Unidad 11 : Subsistema de mantenimiento de recursos humanos.
Unidad 111 : Subsistema de desarrollo de recursos humanos.
Unidad IV : Analisis de relacidn entre nuestros clientes.
COMPETENCIA GENERAL

Gestiona el recurso humano en organizaciones y proyectos del sector construccion,
aplicando herramientas y técnicas de gestion empresarial (planificacion, reclutamiento,
evaluacion del desempeflo, remuneraciones, capacitacion y relaciones laborales), para
optimizar el desempefno del equipo y contribuir al logro de objetivos organizacionales
con criterios de eficiencia, ética y sostenibilidad.
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III. CAPACIDADES AL FINALIZAR EL CURSO

E.P. INGENIERIA CIVIL
U CAPACIDAD DE LA UNIDAD I\IIJOAD;IJ%I}]];:];Z
DIDACTICA SEMANAS
DIDACTICA
Analiza la interaccion entre las personas
y las organizaciones desde la evolucion
E de la administracion (era industrial hasta | Interaccion  entre
é la era de la informacidn), interpretando personas y
= | suimpacto en la cultura organizacional y o
% proponiendo acciones bésicas para | OTg8aniZaciones. 1.4
mejorar el clima y desempefio laboral en
contextos organizacionales.
Aplica los fundamentos del sistema de
administracion de recursos humanos
= | mediante el disefio de perfiles y | El  sistema de
95 descripciones de puestos, asi como la administracion de 5.8
8 | formulacion de criterios de
% reclutamiento y seleccion, considerando | fecursos humanos.
las necesidades de las organizaciones y
proyectos.
Evalua los sistemas de medicion del
desempefio y de compensacion
E laboral, relacionandolos con la | Subsistema de
% motivacion, el clima organizacional y mantenimiento de
2 |la calidad de vida en el trabajo,
% proponiendo alternativas de mejora | TCUS08 humanos. 9-12
para fortalecer el rendimiento del
personal.
Disefia  propuestas bdsicas de
desarrollo del talento humano,
2 1ntegr'and'o’ prhogramas de Subsistema de
A | capacitacion, relaciones laborales y
g mejora organizacional, e interpreta | desarrollo de 13-16
7 | informacion de recursos humanos | recursos humanos.
= para sustentar decisiones y acciones
de seguimiento en la gestion del
personal.
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IV. INDICADORES DE CAPACIDADES AL FINALIZAR EL CURSO

Nume
- INDICADORES DE CAPACIDAD AL FINALIZAR EL CURSO
1 Explica la evolucion de las organizaciones desde la era industrial hasta la era
de la informacion.
) Analiza los factores que influyen en la motivacion de las personas dentro de las
organizaciones.
3 Identifica la importancia de la cultura organizacional para el desempefio
laboral.
4 Analiza casos organizacionales relacionando la interaccion entre personas y
organizaciones.
5 Explica los fundamentos y funciones de la administracion de recursos
humanos en las organizaciones.
6 Describe los procesos de reclutamiento y seleccion de personal en
contextos organizacionales.
. Interpreta la importancia del disefio y descripcion de puestos dentro de
la gestion del talento humano.
8 Aprueba de manera satisfactoria la evaluacion correspondiente a la
unidad II.
9 Explica los fundamentos y métodos de evaluacion del desempefio
laboral.
10 Analiza los sistemas de remuneracion y compensacion en las
organizaciones.
1 Relaciona las prestaciones sociales con la motivacion y la calidad de
vida en el trabajo.
Aprueba de manera satisfactoria la evaluacion correspondiente a la
12 .
unidad III.
13 Reconoce la importancia de mantener un clima laboral adecuado en las
organizaciones.
14 Explica la relevancia de la capacitacion y desarrollo del personal para
la productividad organizacional.
15 Analiza los nuevos enfoques administrativos en la gestion de recursos
humanos.
16 Aprueba de manera satisfactoria la evaluacion correspondiente a la
unidad IV.
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V. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEL SEMESTRE ACADEMICO 2026 11

UNIVERSIDAD NACIONAL
JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION

Presentacion de expedientes inmersos en
Tramites de: Reactualizacién, Cambio de Plan
y Cursos Dirgidos

Presentacion de expedientes para
Convalidacion de Asignaturas de Ingresantes
Inmersos en: Traslado Interno, Externo, Segunda
Carrera y traslados extraordinarios.

Inscripcion de Ingresante al Ciclo de Nivelacion

Desarrollo de clases al Ciclo de Nivelacion

MATRICULA REGULAR

Incluye estudiantes inmersos
en: Reactualizacién, Cambio de Plan, Traslados
Internos, Externos, Amnistias Académicas, otros.

MATRICULA INGRESANTES

MATRICULA EXTEMPORANEA
(Recargo del 50%)

RECTIFICACION DE MATRICULA

(Presencial: Oficina de Registros Académicos)

RESERVA DE MATRICULA

RESERVA DE MATRICULA EXCEPCIONAL

RESERVA DE MATRICULA EXTRAORDINARIA

orizacién con resolutivo de cursos por
oxtlnelén do nlumm matriculados
(menos de ) Art. 76°

CRONOGRAMA ACADEMICO 2026~

MODALIDAD PRESENCIAL

ACTIVIDADES CRONOGRAMA
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Del 15 de diciembre al 20
de febrero de 2026

Del 15 de diciembre al 20
de febrero de 2026

Del 22 de diciembre de 2025 al

30 de enero de 2026

Del 2 de febrero al 27 de
febrero de 2026

Del 12 de enero al 22 de
marzo de 2026

Del 19 de enero al 22
de marzo de 2026

Del 23 de marzo al
29 de marzo de 2026

Del 30 de marzo al 14 de
abril de 2026

Del 30 de marzo al 17 de
abril de 2026

Del 20 de abril al 15 de mayo
de 2026

Del 18 de mayo al 12 de junio
de 2026

Del 30 de marzo al 24 de
abril de 2026

Inicio y culminacion del ciclo

DEL 30 DE MARZO AL 17 DE JULIO DE 2026
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INTERACCION ENTRE PERSONAS Y ORGANIZACIONES

.
.

UNIDAD I
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VL. DESARROLLO DE LAS UNIDADES DIDACTICAS

CAPACIDAD DE LA UNIDAD I: Fundamenta la importancia del estudio de las personas en las organizaciones desde la era industrial hasta la era de la informacion,
ademas de exponer como se puede mejorar la cultura de la organizacion.

e Evaluacion sobre las organizaciones, las personas

motivacion.

e Soluciones casos propuestos.

CONTENIDOS
SEMANA e e INDICADORES DE
CONCEPTUAL PROCEDIMENTAL ACTITUDINAL LA ENSENANZA LDHEAE) DD (LA
CAPACIDAD
Las organizaciones, las diferentes | Demuestra interés  por | Analiza cual es el andlisis de Explica la evolucion de las
eras de la organizacion, niveles | conocer los conceptos de las | las  personas  sobre las . organizaciones desde la era
1 . . . S Expositiva . .
organizacionales, eficacia | diferentes eras de la | organizaciones. (Docente/Alumno) industrial hasta la era de la
organizacional organizacion. informacion.
Debate  dirigido
Las personas, la motivacion Participa en el proceso de | Valora el  criterio  de | (Discusiones) Analiza los factores que
7 humana, comunicacion, capital analisis para entender la | diferenciacion  entre  los Lecturas influyen en la motivacion de
. ., . u
humano. motivacion de las personas. | clientes. Investigacién las personas dentro de las
documental_ Org&l’llZ&ClOIleS.
Las personas y las organizaciones, | Aplica y comparar los | Comparte informacion de 1as | [ juvia de ideas | ldentificalaimportancia dela
reciprocidad entre el individuo y la | diferentes tipos de personas | conclusiones que se tiene de | (Saberes previos) cultura organizacional para el
3 organizacion, cultura | y organizaciones. manera individual sobre el desempefio laboral.
organizacional. individuo y las organizaciones.
4 Examen de la unidad I Desarrollo de la evaluacion Responde coherentemente a las | Aplicacion de la Ap'ru cba ; de e
: preguntas de la evaluacién. evaluacion, satlsfactorlg la evalgacmn
correspondiente a la unidad I.
EVALUACION DE UNIDAD DIDACTICA
EVIDENCIA DE CONOCIMIENTO EVIDENCIA DE PRODUCTO EVIDENCIA DE DESEMPENO
E(Vlal}'l’s:;‘)’" e Estudios de Casos e Trabajos individuales y/o grupales. ¢ Comportamiento en clase.
| /72026

e Domina los conocimientos impartidos en
cada sesion.
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UNIDAD II: EL SISTEMA DE ADMINISTRACION DE RECURSOS

HUMANOS

CAPACIDAD DE LA UNIDAD II: Explica la esencia de la administracion de recursos humanos desde el proceso inicial, reclutamiento, disefio de puestos ademas
de la descripcion y analisis de los puestos.

CONTENIDOS
SEMANA T TR AT INDICADORES DE
CONCEPTUAL PROCEDIMENTAL ACTITUDINAL ENSENANZA LOGRO DE LA
CAPACIDAD
o . Muestra interés por conocer el Explica los fundamentos y
La administracion de recursos | Reconoce el rea de recurso | ambiente multivariado del funciones de la
5 huma.nos. Procesos,  politicas, | humanos como un proceso. 4rea de recursos humanos. Expositiva administraciéon de recursos
objetivos. (Docente/Alumno) humanos en las
organizaciones.
Debate dirigido ibe 1 d
Reclutamiento de  personal. | [dentifica cada etapa del | Muestra interés por conocer (Discusiones) Describe los procesos de
L. e h ‘- . reclutamiento y seleccion de
6 Investigacion interna y externa y procedimiento de seleccion las técnicas de la entrevista en Lecturas personal en contextos
medios de reclutamiento. de personal. la seleccion de personal. «Investigacion organizacionales.
documental.
oL , : tud Lluvia de ideas | Interpreta la importancia del
Disefio de puestos, modelos y | Maneja conceptos Mar}tl'ene. una actitud | (gaberes previos) disefio y descripcion  de
7 equipos de trabajo. fundamentales sobre disefios | participativa para ?1 desarrollo puestos dentro de la gestion
de puestos de trabajo. del trabajo en equipo. del talento humano.
R 4 herent ¢ | L Aprueba de manera
8 Examen de la unidad I1 Desarrolla la evaluacion. espor}[ © dcol erenleme.rrl ©atas Aphcac_lc,)n de 1a|satisfactoria la evaluacion
preguntas de fa evatuacion. evaluacion. correspondiente a la unidad II.
EVALUACION DE UNIDAD DIDACTICA
Evaluacién -
(1 Hora) EVIDENCIA DE CONOCIMIENTO EVIDENCIA DE PRODUCTO EVIDENCIA DE DESEMPENO
/12026
T o Estudios de Casos. e Trabajos individuales y/o grupales. e Comportamiento en clase.
e Evaluacién sobre la base de la administracion de |® Soluciones casos propuestos. e Domina los conocimientos impartidos
recursos humanos. Haciendo uso de los medios en cada sesion.
disponibles.




UNIVERSIDAD NACIONAL JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION

FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL
E.P. INGENIERIA CIVIL

SUBSISTEMA DE MANTENIMIENTO DE RECURSOS
HUMANOS

UNIDAD IIT

CAPACIDAD DE LA UNIDAD III: Describe con claridad sobre las etapas de la evaluacion de desempeno, la remuneracion que corresponde brindando prestaciones
sociales basicas para mejorar la calidad de vida en el trabajo.

CONTENIDOS
SEMANA ESTRATEGIA DE LA INDICADORES DE
CONCEPTUAL PROCEDIMENTAL ACTITUDINAL ENSENANZA SOIRLE DL Ly
CAPACIDAD
., o . . . .., Expositiva
Evelllu.acwn del . desempefio. | Analiza la importancia del | Respeta la opinion de sus | (pocente/Alumno)
Ob]jctl.vos, beneficios, métodos desempeﬁq que debe de tener | compaiferos sobre en el o Explica los fundamentos y
9 tradicionales y nuevas tendencias. cada trabajador para el logro | debate de los métodos DDe.bate. dirigido | < 405 de evaluacién del
de  objetivos de la | tradicionales y las nuevas | (Discusiones) desempeiio laboral.
organizacion. tendencias. Lecturas
] . ] o ] *Investigacion
Remuneracion (administracion de | Investigacion y sintesis sobre | Comparte con sus | documental. Analiza los sistemas de
10 sueldos y salarios) el caracter multivariado, | compaferos los sustentos de . . remuneracion y
encuesta salarial y politica | la investigacion realizada. le“g"a de —ideas | compensacion en  las
salarial. (Saberes previos) organizaciones.
i’/roceso completo debseleccaéndde pe(li”sgnali Elabora un flujograma sobre | Atiende con atencion y
acante, requisicion, busqueda de candidatos iy -y . )
(internos, externos). candidatos _ reclutados, el proceso de selecl(non de | respeta lg presentacion de Relaciona las prestaciones
11 revision de solicitudes y curriculum, entrevista | personal 'y realiza la | cada equipo y realiza sus sociales con la motivacion y
preliminar, prueba de seleccion, entrevista de | dramatizacion. preguntas. la calidad de vida en el
seleccion, verificacion de referencias, decision trabajo.
de seleccion, examen fisico, individuos
contratados.
Aprueba de manera
12 Examen de la unidad II1 Desarrollo de la evaluacion Responde coherentemegte 2 las Aplicacién de la | satisfactoria la  evaluacion
: preguntas de la evaluacion. evaluacion. correspondiente a la unidad
I11.
EVALUACION DE UNIDAD DIDACTICA
Evaluacién EVIDENCIA DE CONOCIMIENTO EVIDENCIA DE PRODUCTO EVIDENCIA DE DESEMPENO
(1 Hora) g Egydios de Casos. .
| /712026 e Comportamiento en clase.

e Evaluacidon sobre la evaluacion, remuneraciones, planes de
prestaciones sociales y calidad de vida. Haciendo uso de los

medios disponibles.

e Trabajos individuales y/o grupales.
e Soluciones casos propuestos.

Domina los conocimientos impartidos
en cada sesion.
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UNIDAD IV: EL SUBSISTEMA DE DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS

CAPACIDAD DE LA UNIDAD IV:
Expone con fundamento la importancia de las relaciones laborales, de la capacitacion de los trabajadores, el adecuado desarrollo de la organizacion y el adecuado
manejo de la base de datos.

CONTENIDOS
SEMANA ESTRATEGIA DE LA INDICADORES DE
CONCEPTUAL PROCEDIMENTAL ACTITUDINAL ENSENANZA LD DD (LA
CAPACIDAD
Relac.iones con las personas, Realiza un ruta.de los pasos Respetzj la opinién de sus Reconoce la importancia
13 manejo y resultado de conflictos | que debe de seguir para obtener compafieros en el sustento de de mantener un clima
result.ados constructivos en los | sus ideas. Expositiva laboral adecuado en las
conflictos. (Docente/Alumno) organizaciones.
Capacitacion y desarrollo del | Aplica  los  ciclos  de | Tolera las opiniones de sus ?512 gflziones)dmgldo Explica la relevancia de la
ersonal. capacitacion en un trabajo de | compafieros. capacitacion y desarrollo
14 p p J P p y
manera grupal. Lecturas del personal para la
*Investigacion productividad
documental.
Nuevos enfoques | Elabora un caso practico sobre | Atiende con atencion y
. . . y Lluvia de ideas -
administrativos en recursos | uno de los temas y preséntalo | respeta la presentacion de (Saberes previos) Analiza los  nuevos
15 humanos: Couching, | mediante una dramatizacion. cada equipo y realiza sus P enfoques administrativos
downsizing, las 5 "S" del preguntas. en la gestion de recursos
Kaizen, desarrollo humanos.
organizacional.
Aprueba de manera
16 Examen de la unidad IV Desarrollo de la evaluacion. Responde coherenteme‘n’te alas | Aplicacion  de la SatleaCtorle‘l la evaluaf:lon
preguntas de la evaluacion. evaluacion. correspondiente a la unidad
IV.
EVALUACION DE UNIDAD DIDACTICA
Evaluacion EVIDENCIA DE CONOCIMIENTO EVIDENCIA DE PRODUCTO EVIDENCIA DE DESEMPENO
(1 Hora) |e Estudios de Casos. c amient |
., L, D e Comportamiento en clase.
/12026, Evaluacion sobre la direccion del proceso | Trabajos individuales y/o grupales. p o
.. . . . . e Domina los conocimientos
administrativo. Haciendo uso de los medios [e Soluciones casos propuestos.

disponibles.

impartidos en cada sesion.
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VILMATERIALES EDUCATIVOS Y OTROS RECURSOS DIDACTICOS

Se utilizaran todos los materiales y recursos requeridos de acuerdo a la naturaleza

de los temas programados, basicamente seran:
1. Medios escritos:
e Libros seleccionados segun bibliografia.
¢ Guias académicas
e (Casos practicos
2. Medios visuales
¢ Pizarra interactiva
e Repositorios de datos
3. Otros medios
e Computadoras.
e Tablet
e Celulares

e Internet

VIII. EVALUACION

La evaluacion es inherente al proceso de ensefianza aprendizaje y serd continua y

permanente. Los criterios de evaluacidon son de conocimiento, de desempefio y de

producto.

7.1 Evidencias de Conocimiento.
En cuanto al primer caso, medir la competencia a nivel interpretativo,
argumentativo y propositivo, para ello debemos ver como identifica (describe,
ejemplifica, relaciona, reconoce, explica, etc.); y la forma en que argumenta
(plantea una afirmacion, describe las refutaciones en contra de dicha
afirmacién, expone sus argumentos contra las refutaciones y llega a
conclusiones) y la forma en que propone a través de establecer estrategias,
valoraciones, generalizaciones, formulacion de hipotesis, respuesta a
situaciones, etc.

En cuanto a la autoevaluacién permite que el estudiante reconozca sus

10
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debilidades y fortalezas para corregir o mejorar.

Las evaluaciones de este nivel serdn de respuestas simples y otras con

preguntas abiertas para su argumentacion.

7.2 Evidencia de Producto.
La evidencia de producto se medird por medio de la presentacion de trabajos
individuales y/ grupales. Estdn implicadas en las finalidades de la competencia,
por tanto, no es simplemente la entrega del producto, sino que tiene que ver
con el campo de accion y los requerimientos del contexto de aplicacion.
La evaluacion de producto de evidencia en la entrega oportuna de sus trabajos

parciales y el trabajo final.

7.3 Evidencia de Desempeiio.

Esta evidencia pone en accion recursos cognitivos, recursos procedimentales y
recursos afectivos; todo ello en una integracion que evidencia un saber hacer
reflexivo; en tanto, se puede verbalizar lo que se hace, fundamentar
tedricamente la practica y evidenciar un pensamiento estratégico, dado en la
observacion en torno a cdmo se actlia en situaciones impredecibles.

La evaluacion de desempefio se evalua ponderando como el estudiante se hace
investigador aplicando los procedimientos y técnicas en el desarrollo de las
clases a través de su asistencia y participacion asertiva.

Ademas, se tendré en cuenta la asistencia como componente del desempefio, el

30% de inasistencia inhabilita el derecho a la evaluacion.

UN!DADES
DIDACTICAS
VARIABLES PONDERACIONES DENQMIN ADAS
MODULOS
Evalugc19n de 30 %
Conocimiento . ..
Evaluacion de Producto 35% Fl ciclo académico
. comprende 4
Evaluacion de 359,

Desempeiio

Siendo el promedio final (PF), el promedio simple de los promedios

ponderados de cada modulo (PM1, PM2, PM3, PM4)

11
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Ee PM1 + PM2 + PM3 + PM4
B 4
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