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I. DATOS GENERALES

Linea de carrera Gestion

Semestre académico 2026 - 1

Codigo del curso 305

Créditos 02

Horas semanales Hrs. Totales: 3 | Tedricas: 2 [Practicas: 01
Ciclo v

Seccion 01

Apellidos y Nombres del Docente Dr. Freddy Fredrich Cabello Vicente
Correo Institucional fcabello@unjfsc.edu.pe

Numero de Celular 951540699

II. SUMILLA Y DESCRIPCION DEL CURSO

La asignatura tiene por finalidad la formacion bésica e integral del estudiante
a través del desarrollo de la importancia del estudio de la administracion
desde sus inicios, ademas del estudio del proceso administrativo como
fundamento de la teoria y practica de la gestion empresarial; de esta manera
adquirir competencias para ejercer un liderazgo eficaz para conseguir el éxito
en equipo y lograr ventajas competitivas en el mercado actual.

La asignatura esta organizada en las siguientes unidades didacticas

Unidad I : La base de la teoria y practica de la administracion.
Unidad IT : Proceso administrativo: planeacion y organizacion.
Unidad III : Proceso administrativo: direccion I

Unidad IV : Proceso administrativo: direccion I y control.

COMPETENCIA GENERAL

Desarrollar en el estudiante la capacidad de analizar e integrar los principios
y procesos administrativos fundamentales, aplicando el proceso
administrativo (planeacion, organizacion, direccion y control) para
comprender el funcionamiento de las organizaciones y formular propuestas
de gestion que contribuyan al logro de los objetivos institucionales,
promoviendo liderazgo, trabajo en equipo y toma de decisiones responsables
en contextos empresariales.
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ITII. CAPACIDADES AL FINALIZAR EL CURSO
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mejorar el desempefio y la

competitividad de la organizacion.

U CAPACIDAD DE LA UNIDAD igl\%%l}g:g
DIDACTICA TnacEs, | SLhRE
Analiza y compara los principales
_ | enfoques y teorias a‘ldmlhn.lstratlvas, La base de la teoria
A |valorando su aplicabilidad en
é organizaciones actuales, e | y practica de la
z interpretando su relacion con el | gdministracion
= proceso administrativo y la gestion 1-4
empresarial.
Aplica herramientas de planeacion y
. | organizacion para formular objetivos, | Proceso
E definir  estrategias y  disefar | gdministrativo:
g estructuras basicas (autoridad, I ., 5-8
Z | funciones y coordinacion), planieacion y
= sustentando decisiones a partir de organizacion.
casos organizacionales.
Disefia y ejecuta procedimientos
basicos de gestion de personas
= (perfil, seleccion y evaluacién | Proceso
95 inicial), y desarrolla habilidades de administrativo:
8 | liderazgo y comunicacion para |
% coordinar equipos y gestionar el direccién I 9-12
desempefio en situaciones simuladas
0 casos practicos.
Implementa estrategias de
comunicacion  organizacional vy Proceso
E disefia mecanismos basicos de o '
Eﬂ control de gestion mediante administrativo: 13- 16
2 | indicadores (KPIs), reportes y | direccion II vy
% acciones correctivas, orientados a control.
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IV. INDICADORES DE CAPACIDADES AL FINALIZAR EL CURSO

Nume
ro INDICADORES DE CAPACIDAD AL FINALIZAR EL CURSO
Define y diferencia con precision los conceptos fundamentales de
1 administracion y gestion empresarial.
Analiza la relacidon entre administracion y sociedad, sustentando su
2 postura con argumentos y ejemplos.
3 Compara y aplica enfoques de planeacion y administracion por objetivos
a un caso organizacional simple.
Aprueba de manera satisfactoria la evaluacion correspondiente a la unidad
4 L
5 Analiza alternativas para la toma de decisiones y justifica la opcion
seleccionada con criterios (objetivos, recursos y riesgos).
6 Explica y aplica principios de estructura organizacional, autoridad y
coordinacion en un caso propuesto.
- Disefia una propuesta basica de departamentalizacion y sustenta su
pertinencia segun el tipo de organizacion.
3 Aprueba de manera satisfactoria la evaluacion correspondiente a la
unidad II.
9 Diagnostica elementos de cultura organizacional y propone acciones
basicas de mejora alineadas a objetivos.
10 Disefia un proceso basico de seleccion de personal (perfil, criterios y
etapas) y lo aplica a un caso.
11 Demuestra liderazgo y trabajo colaborativo asumiendo roles,
comunicando decisiones y respetando aportes del equipo.
D Aprueba de manera satisfactoria la evaluacion correspondiente a la
unidad III.
13 Aplica técnicas de comunicacion organizacional y sustenta su rol en la
coordinacién y desempeiio del equipo.
14 Explica y disefia un sistema basico de control de gestion (objetivos,
responsables, reportes y seguimiento).
15 Propone indicadores (KPIs) y acciones correctivas para mejorar el
control y desempefio organizacional.
16 Aprueba de manera satisfactoria la evaluacion correspondiente a la
unidad IV.
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V. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEL SEMESTRE ACADEMICO 2026 I

UNIVERSIDAD NACIONAL
JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION

CRONOGRAMA ACADEMICO 2026-1

MODALIDAD PRESENCIAL

ACTIVIDADES CRONOGRAMA

Presentacion de expedientes inmersos en
Tramites de: Reactualizacién, Cambio de Plan
y Cursos Dirgidos

Del 15 de diciembre al 20
de febrero de 2026

Presentacién de expedientes para
Convalidacion de Asignaturas de Ingresantes
Inmersos en: Traslado Interno, Externo, Segunda
Carrera y traslados extraordinarios.

Del 15 de diciembre al 20
de febrero de 2026

Del 22 de diciembre de 2025 al
30 de enero de 2026

Inscripcién de Ingresante al Ciclo de Nivelacion

Del 2 de febrero al 27 de
Desarrollo de clases al Ciclo de Nivelacion febrero de 2026

MATRICULA REGULAR

Incluye estudiantes inmersos
en: Reactualizacién, Cambio de Plan, Traslados
Internos, Externos, Amnistias Académicas, otros.

Del 12 de enero al 22 de
marzo de 2026

Del 19 de enero al 22 3
de marzo de 2026

MATRICULA EXTEMPORANEA
(Recargo del 50%)

Del 23 de marzo al
29 de marzo de 2026

Del 30 de marzo al 14 de
abril de 2026

RECTIFICACION DE MATRICULA
(Presencial: Oficina de Registros Académicos)

Del 30 de marzo al 17 de

RESERVA DE MATRICULA abril de 2026

RESERVA DE MATRICULA EXCEPCIONAL Del 20 de abril al 15 de mayo

%
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de 2026
c Del 18 de mayo al 12 de junio
RESERVA DE MATRICULA EXTRAORDINARIA de 2026
orizacién con acto resolutivo de cursos por Del 30 de marzo al 24 de
.(‘u"dmoménd‘:‘ .'&“mm"‘")"f.‘&"-;"c‘!' ’ abril de 2026

Inicio y culminacion del ciclo

DEL 30 DE MARZO AL 17 DE JULIO DE 2026
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. DESARROLLO DE LAS UNIDADES DIDACTICAS
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CAPACIDAD DE LA UNIDAD I: Analiza los fundamentos de la administracion como ciencia y practica, valorando la contribucion de las teorias administrativas y
su aplicacion en las organizaciones contemporaneas.

e Estudios de Casos

e Evaluacién sobre la teoria y practica de la
administracion. Haciendo uso de los medios

disponibles.

e Trabajos individuales y/o grupales.
e Soluciones casos propuestos.

Z
Q
[}
@
5 CONTENIDOS
= SEMANA
2 ESTRATEGIADELA | INDICADORES DE LOGRO
Z CONCEPTUAL PROCEDIMENTAL ACTITUDINAL ENSENANZA DE LA CAPACIDAD
o=t
E Analiza el concepto de administracién Muestra interés por comprender | Expositiva Define y diferencia con precision
0 160 cienci i i Docente/Alumno
< Admmlstramqn. CIeNCIA, | ¢ identifica las habilidades gerenciales la P o.r,tanma de la | ( ) los concep F(,)S fundamentales .(,16
< 1 teoria y practica . -, administracion en el . administracion y gestion
= necesarias para la gestion dentro de una funcionamiento de las Debate dirigido empresarial
g organizacion. organizaciones (Discusiones) '
< A S . ; Lect " e
S AdI.nlnlst.racmn Y | Analiza la relacion entre organizacion, If?:lrlrtlzzstl;arz:aoizzﬁtill(iid;ﬂgclﬁ .Iﬁs/ ellS{fgsaCién Anal.lz.a 12.1, relacion entre
= sociedad: entorno | gociedad y entorno, identificando la | o ponsabilidac d 0 administracion 'y  sociedad,
&) ili . % o y ética en la administracion ocumental.
X é 2 externo, responsabilidad | importancia de la responsabilidad : sustentando su postura con
social y etica | social y la ética en la gestion Lluvia de ideas | argumentosy ejemplos.
: organizacional. empresarial. (Saberes previos)
= Fundam'e’ntos de la Aplica los conceptos de planeacion Vlzlr?i?caiail(’)nmclgz:)an}fel?rai?en'tz Compar.a’ y aphcg .enfoq.u’es de
) 3 planf:aplon ' Y | administrativa y administracién por Eu f ; | - plgngacmnyadmmlstramon por
8 administracion por | objetivos en el analisis de situaciones ndamental  para la  gestion objetivos a un €aso
= objetivos. organizacionales. organizacional organizacional simple.
<
) R de coherent e al o Aprueba de manera
E’J 4 Examen de la unidad I Desarrolla la evaluacion. rZSplfria: d?lae;leir;ig; a las Aphcac_lc,)n de la| gatisfactoria la  evaluacion
= preg ' evaluacion. correspondiente a la unidad 1.
7
g EVALUACION DE UNIDAD DIDACTICA
Evaluacion
< -
=~ | (1 Hora) EVIDENCIA DE CONOCIMIENTO EVIDENCIA DE PRODUCTO EVIDENCIA DE DESEMPENO
~ |/ /2026
a
<
a
et
4
=)

e Comportamiento en clase.
e Domina los conocimientos impartidos en
cada sesion.
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PROCESO ADMINISTRATIVO: PLANEACION Y

.
.

UNIDAD 11

4

ORGANIZACION.

CAPACIDAD DE LA UNIDAD II: Analiza y aplica procesos de toma de decisiones y principios de organizacion empresarial, disefiando estructuras organizacionales
y esquemas de departamentalizacion adecuados para diferentes contextos organizacionales.

CONTENIDOS
SEMANA ESTRATEGIA DE LA INDICADORES DE LOGRO
CONCEPTUAL PROCEDIMENTAL ACTITUDINAL ENSENANZA DE LA CAPACIDAD
Toma de decisiones | Analiza los procesos de toma de | Demuestra interés por comprender Analiza alternativas para la toma de
5 dentro de las | decisiones organizacionales, | 10 distintos enfoques y modelos de decisiones v iustifica la opcion
. . . . . toma de decisiones en las E iti - ¥y .p .
organizaciones. identificando factores, riesgos y organizaciones. Xpositiva seleccionada con criterios
alternativas para seleccionar la (Docente/Alumno) (objetivos, recursos y riesgos).
. . . . . . Debate dirigido
Naturglezgr de ,.la Anahzg,los.tlpos‘ de organizaciones y su Partl.qpa activamente en el (Discusiones) g Explica y aplica principios de
6 organizacion, ' esp.lrl‘gu eyolucwn, 1d§nt1ﬁcand0 cara‘cte.rls'tlcas, analisis y debate sobre la estructura organizacional,
emprgndefior y reingenieria nlyeles prganlza010nalesypr1n01plos de | evolucién y mejora de las | Lecturas autoridad y coordinacién en un caso
organizacional. reingenieria. organizaciones. *Investigacion propuesto.
documental.
Estructura organizacional y | Disefla propuestas basicas de | Muestra disposicion para . .
departamentalizacién:  por izacional li Lluvia de ideas s .
1t : : estructura organizaciona y | analizar y PrOPONET | Gaberes previos) Disefia una propuesta bésica de
7 funcion, clientes, proyectos, | departamentalizacion aplicadas a | soluciones organizacionales departamentalizacion y sustenta su
procesos,  producto Y | caq0g organizacionales. en equipo. pertinencia segin el tipo de
geografica. organizacion.
R de coherent e al L Aprueba de manera satisfactoria la
8 Examen de la unidad II Desarrollo de la evaluacion esponde conereniemente a 1as |- Aplicacion  de  1a |evaluacion correspondiente a la
preguntas de la evaluacion. evaluacién. unidad 11
EVALUACION DE UNIDAD DIDACTICA
Evaluacion EVIDENCIA DE CONOCIMIENTO EVIDENCIA DE PRODUCTO EVIDENCIA DE DESEMPENO
(1 Hora) ]
/ /2026° Estudios de Casos

e Evaluacién de la planeacion y organizacion de la

administracion. Haciendo uso de los medios

disponibles.

e Trabajos individuales y/o grupales.
e Soluciones casos propuestos.

e Comportamiento en clase.
e Domina los conocimientos impartidos en
cada sesion.
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DIRECCION I

PROCESO ADMINISTRATIVO:

UNIDAD III

CAPACIDAD DE LA UNIDAD III: Aplica principios de direccion y gestion del talento humano mediante el disefio de procesos basicos de seleccion de personal y
el desarrollo de habilidades de liderazgo y trabajo en equipo dentro de contextos organizacionales.

CONTENIDOS
SEMANA INDICADORES DE LOGRO
CONCEPTUAL PROCEDIMENTAL ACTITUDINAL ESTRATEGIA DE
LA ENSENANZA DE LA CAPACIDAD
L Analiza la relacion entre cultura Valora la importancia de Diagnostica elementos de cultura
La organizacion eficaz . . fortalecer una cultura N
9 organizacional, liderazgo y logro de . organizacional y propone
y la cultura > organizacional adecuada para . L. .
. objetivos dentro de las . ~ . acciones bésicas de mejora
organizacional. L mejorar el  desempefio | Expositiva linead bieti
organizaciones. organizacional. (Docente/Alumno) | alineadas a objetivos.
. . Debate  dirigido .. .
Administracién Disefia y aplica un proceso basico de CDoegleri[f;r lalntie;leso rtanréci)arl (Discusiones) Dlsene.l’ un proceso basico de
10 seleccion  de lo}s] seleccion de personal considerando de uga adecuada selgccién de se.lecc.:lon de personal .(perﬁl,
perfiles, etapas y criterios de dc | Lecturas criterios y etapas) y lo aplica a un
recursos humanos. evaluacién personal para el desempefio | *Investigacion cas0.
: organizacional. documental.
Analiza los diferentes estilos de | Demuestra disposicion para %Slllg’ia de 'id§as
: : : 2 : : : aberes previos . A
. ‘ N llderazggysu aplicacion en el trabajo | el trabajo colabor'a'tlvo y el Demuestra liderazgo y trabajo
Estilos de liderazgo: liderazgo | e equipo dentro de contextos | desarrollo de habilidades de - -

11 autoritario, democrtico, o cional lid colaborativo asumiendo roles,
transformacional, situacional y | OTg8an1zacionales. 1derazgo. comunicando decisiones y
liderazgo basado en valores. :

respetando aportes del equipo.
Responde coherentemente a las o Aprueba de manera satisfactoria la
12 Examen de la unidad III | Desarrollo de la evaluacion. p o Aplicacion de la |eyaluacién correspondiente a la
preguntas de la evaluacion. evaluacién .
: unidad I11.
EVALUACION DE UNIDAD DIDACTICA
EVIDENCIA DE CONOCIMIENTO EVIDENCIA DE PRODUCTO EVIDENCIA DE DESEMPENO
Evaluacién
e Estudios de Casos D i
(1 Hora) . L ... _|e Trabajos individuales y/o grupales. * Comportamiento en clase.
|/ /2026 |e Evaluacion de la direccion del proceso administrativo. e Domina los conocimientos

Haciendo uso de los medios disponibles.

e Soluciones casos propuestos.

impartidos en cada sesion.
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PROCESO ADMINISTRATIVO: DIRECCION I1 Y CONTROL.

UNIDAD IV

CAPACIDAD DE LA UNIDAD IV: Aplica estrategias de comunicacion organizacional y disefia mecanismos basicos de control de gestion mediante indicadores,
seguimiento y acciones correctivas orientadas a la mejora del desempefio organizacional..

CONTENIDOS
SEMANA CONCEPTUAL PROCEDIMENTAL ACTITUDINAL ESTRATEGIADE | INDICADORES DE LOGRO DE
LA ENSENANZA LA CAPACIDAD
Comunicacion Analiza procesos de comunicacion | Valora la importancia de la Aplica técnicas de comunicacion
13 organizacional: propdsito, | organizacional ¢ identifica barreras, | comunicacion efectiva para organizacional y sustenta su rol en
1 i Iternati j 1 = ; .., o
canales, procesos, barreras propon}end.(? alternativas para mejorar la | o]  desempefio y clima Expositiva la coordinacién y desempefio del
y métodos. comunicacion interna 'y el trabajo oreanizacional .
coordinado. g : (Docente/Alumno) | equipo.
Sistema y proceso de control: | Disefia un esquema basico de control | Asume una postura | Debate  dirigido , o )
Z‘I;:’iios de z?;l(;r:ilé, N p“n;‘g (objetivos, responsables, medicion y | analitica frente a la (Discusiones) E?cp.hca y disefia un sistema
T 1 . . . .
14 desemnpeii reportes),  identificando  puntos | necesidad de medir y | [ecturas basico de control de gestion
esempeno - y s . d 1 Itad 1 = (objetivos, responsables, reportes
retroalimentacion. criticos y mecanismos e | controlar resultados en las | sInvestigacion imient
retroalimentacion. organizaciones. documental. y seguimiento).
Integracion  del  proceso | Elabora una propuesta aplicada que | Demuestra disposicion para le“g’ia de ideas
22?;‘;115“2“‘1’_(;(13“:CIT;SOZ integre direccion y control (KPIs, | el trabajo colaborativo y la | (S8P€res Previos) | propone indicadores (KPIs) 'y
15 organizacic?nales. seguimiento y acciones de mejora) | mejora continua. acciones correctivas para mejorar
Indicadores de gestion (KPIs) | para un caso organizacional. el .con‘Frol y  desempeiio
y acciones correctivas. organizacional.
Responde coherentemente a las o Aprueba de manera satisfactoria la
16 Examen de la unidad IV Desarrollo de la evaluacién. P -, Aplicacion de la | eyalyacion correspondiente a la unidad
preguntas de la evaluacion. evaluacion. v
EVALUACION DE UNIDAD DIDACTICA
Evaluacién EVIDENCIA DE CONOCIMIENTO EVIDENCIA DE PRODUCTO EVIDENCIA DE DESEMPENO
(1 Hora)
| /12026

e Estudios de Casos

e Evaluacion de la direccion II y control del proceso
administrativo. Haciendo uso de los medios disponibles.

e Trabajos individuales y/o grupales.
e Soluciones casos propuestos.

e Comportamiento en clase.
e Domina los conocimientos impartidos
en cada sesion.
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VILMATERIALES EDUCATIVOS Y OTROS RECURSOS DIDACTICOS

Se utilizaran todos los materiales y recursos requeridos de acuerdo a la naturaleza
de los temas programados, basicamente seran:
1. Medios escritos:
e Libros seleccionados segtn bibliografia.
¢ Guias académicas
e (Casos practicos
2. Medios visuales
¢ Pizarra interactiva
e Repositorios de datos
3. Otros medios
e Computadoras.
e Tablet
e Celulares

e Internet

VIII. EVALUACION

La evaluacion es inherente al proceso de ensefianza aprendizaje y serd continua y

permanente. Los criterios de evaluacidon son de conocimiento, de desempefio y de

producto.

7.1 Evidencias de Conocimiento.
En cuanto al primer caso, medir la competencia a nivel interpretativo,
argumentativo y propositivo, para ello debemos ver como identifica (describe,
ejemplifica, relaciona, reconoce, explica, etc.); y la forma en que argumenta
(plantea una afirmacion, describe las refutaciones en contra de dicha
afirmacién, expone sus argumentos contra las refutaciones y llega a
conclusiones) y la forma en que propone a través de establecer estrategias,
valoraciones, generalizaciones, formulacion de hipotesis, respuesta a
situaciones, etc.

10
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7.3
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En cuanto a la autoevaluacion permite que el estudiante reconozca sus
debilidades y fortalezas para corregir o mejorar.
Las evaluaciones de este nivel serdn de respuestas simples y otras con

preguntas abiertas para su argumentacion.

Evidencia de Producto.

La evidencia de producto se medird por medio de la presentacion de trabajos
individuales y/ grupales. Estan implicadas en las finalidades de la competencia,
por tanto, no es simplemente la entrega del producto, sino que tiene que ver
con el campo de accion y los requerimientos del contexto de aplicacion.

La evaluacion de producto de evidencia en la entrega oportuna de sus trabajos

parciales y el trabajo final.

Evidencia de Desempeiio.

Esta evidencia pone en accion recursos cognitivos, recursos procedimentales y
recursos afectivos; todo ello en una integracion que evidencia un saber hacer
reflexivo; en tanto, se puede verbalizar lo que se hace, fundamentar
tedricamente la practica y evidenciar un pensamiento estratégico, dado en la
observacion en torno a cdmo se actlia en situaciones impredecibles.

La evaluacion de desempeiio se evalua ponderando como el estudiante se hace
investigador aplicando los procedimientos y técnicas en el desarrollo de las
clases a través de su asistencia y participacion asertiva.

Ademas, se tendré en cuenta la asistencia como componente del desempefio, el

30% de inasistencia inhabilita el derecho a la evaluacion.

UNI,DADES
DIDACTICAS
VARIABLES PONDERACIONES DEN QMIN ADAS
MODULOS
Evalugc19n de 30 %
Conocimiento ) o
Evaluacion de Producto 35% Elciclo acade’mlco
— comprende 4 modulos.
Evaluacion de 359,

Desempeiio

Siendo el promedio final (PF), el promedio simple de los promedios

ponderados de cada modulo (PM1, PM2, PM3, PM4)

11
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_ PM1+ PM2 + PM3 + PM4
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Huacho, mazo del 2026

Docente del Curso
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