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I. DATOS GENERALES
LINEA DE CARRERA COMPLEMENTARIOS ESPECIALIZADOS
CURSO GESTION DE PYMES PARA LA EXPORTACION
CODIGO 45455
HORAS 04
CICLO Vil

Il. SUMILLA Y DESCRIPCION DEL CURSO

La asignatura forma parte del area de especialidad de negocios internacionales, es de naturaleza
tedrico- practico y se orienta a desarrollar en el alumno una vision objetiva y amplia del
conocimiento de las micro, pequeias y medianas empresas, que de acuerdo a la legislacion peruana
se agrupan en MYPES y PYMES, teniendo en cuenta que estan adquiriendo cada vez mayor fuerza
en la economia logrando ser un motor generador de riqueza y bienestar y que estd tomando mayor
presencia estratégica en diversos aspectos de la economia.

Comprende el conocimiento de la legislacion peruana vigente, los requisitos legales y normativos
para organizar las micro, pequefias y medianas empresas, las diversas sociedades y por otro lado
desarrollar una vision general del sistema de gestion, analisis, direccionamiento y evaluacion
mediante herramientas de analisis de gestion avanzadas mediante el ejercicio practico. Se pondra
énfasis en fomentar en los alumnos la iniciativa de emprender su propia empresa con eficiencia en

base a su formacidon académica.

UNIDAD I: Conocimiento de las micro pequefas y medianas empresas.
UNIDAD II: Internacionalizacion de las PYMES estrategias, plan de negocios, la informalidad,
formalizacion de las PYMES.

UNIDAD III: Organizacion y gestion de PYMES.

UNIDAD IV: Marketing internacional, comercio electronico, financiamiento.
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lll. CAPACIDADES AL FINALIZAR EL CURSO

UNIDAD
v

electrénico y financiamiento para la
internacionalizacién de la PYME.

financiamiento.

CAPACIDAD DE LA UNIDAD NOMBRE DE LA UNIDAD SEMANAS
DIDACTICA DIDACTICA
Capacidad para analiza los conceptos, L .
o ] Conocimiento de las micro

caracteristicas, marco legal y potencial . )
o pequeiias y medianas 1-4
g de las PYMES para su desarrollo
Q - ) empresas.
2 empresarial.
>

Capacidad para disefar estrategias de InternaC|onaI|za.C|on de las
() internacionalizacién considerando PYMES estrategias, plan de 58
g — | planificacion, formalizaciony negocios, la informalidad,
% asociatividad. formalizacion de las PYMES.
() Capacidad para gestionar
g — | eficientemente la estructura Organizacion y gestion de 9.12
= | organizacional y los procesos PYMES.
> administrativos de la PYME.

Capacidad para aplicar estrategias de Marketing internacional,

marketing internacional, comercio . ..

comercio electronico, 14-16
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IV. INDICADORES DE CAPACIDADES AL FINALIZAR EL CURSO

N° INDICADORES DE CAPACIDAD AL FINALIZAR EL CURSO

1 Expone, en rasgos generales los conceptos de micro, pequenas y medianas empresas
MYPES y PYMES.

5 Describe, de manera analitica la ley N 28015 decreto legislativo N 1086, el régimen laboral
especial.
Interpreta, los enfoques mas relevantes de las pequefias y medianas empresas, la

3 importancia de la PYMES en la economia del pais, asimismo también de la cultura
emprendedora.

4 Fundamenta, los aspectos generales de la internacionalizacién de las PYMES y de las
estrategias competitivas.

5 Describe, de manera analitica de como elaborar un plan de negocios con ideas nuevas.

6 Interpreta, la relacién que hay entre la informalidad y la formalizacién de las PYMES.

7 Describe, la importancia de la asociatividad en las PYMES.

8 Describe, las caracteristicas de la gestion de las MYPES.

9 Fundamenta, la relevancia del planeamiento en las PYMES, analisis FODA, elaboracién de
matrices y diagrama para evaluar mercados.

10 Describe, de manera analitica la organizacién en las PYMES.

11 Interpreta, la relevancia de la direccién en las PYMES.

12 Fundamenta, la relevancia del control en las PYMES.
Explica, el concepto y la importancia de las normas internacionales de calidad para las|

13
PYMES.

14 Describe, la relevancia del comercio electrénico de las PYMES.

15 Interpreta, y analiza el financiamiento de las PYMES.

16 Sefala, como ser proveedor del estado y su participacién de las PYMES.
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V DESARROLLO DE LAS UNIDADES DIDACTICAS:

4

UNIDAD DIDACTICA I

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA I: Capacidad para analiza los conceptos, caracteristicas, marco legal y potencial de las PYMES para su desarrollo

empresarial.
SEMANA CONTENIDOS
CONCEPTUAL PROCEDIMENTAL ACTITUDINAL ESTRATEGIA INDICADORES DE LOGRO DE LA
DIDACTICA CAPACIDAD
e Concepto, clasificaciony
1 caracterl'sltic.as de las PYMES e Interés por entender los Expositiva
* Rolecondmicoy cultura e Muestra los fundamentos de la (Docente/Alumno)
emprendedora . ~
fundamentos acerca de micro, pequefia y . . .
las PYMES mediana emoresa e Uso de pizarra interactiva
e Marco legal de las PYMES L ) o, P . Debate dirigido ¢ Expone con claridad la micro,
(Ley MYPE, DL 1086, L e |dentifica las micro, e Participacion activaen la o .
ey , , Ley . ’ - Di . pequefia y mediana empresa.
30056) pequefias y medianas sustentacion y debate (Discusiones) .
2 F q titucis empresas sobre DL 1086 : deb | e Explican de modo coherente su
[ ) . .
ormas de constitucion ., . S e Foros, gebates en clase entender y posicién sobre el DL
empresarial e Elaboracidndeuna e Actitud participativa en 1086
monografia, la investigacidn, L ’
Ao ; : ecturas
* Régimen tributario (RUS, sustentacion y debate exposicion y debate ¢ Suiter;ta de m°.“'.°, cohi)renlte su
3 ?)ET, Regimen (E)enerf'c.ll? sobre el DL 1086. acerca del aspecto e Usode g: Z:tcfsrttigziﬁizz ZZ I:: 0s
[ ] . . . .
18aclones y BENETICIOS g nvestigacion tributario de la MYPE. repositorios PYIF\)/IES
monografica sobre los e Participa, respetando las digitales ’
: et : tos tributarios de opiniones de los demas
e  Diagndstico empresarial aspec ’ ; ;
(FODA aplicado a PYMES) las PYMES. valora la importancia de Liuvia de ideas (Saberes
4 e Evaluacién del potencial la Convencién. previos)
exportador Foros, debates en clase

EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTI

CA

EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS

EVIDENCIA DE PRODUCTO

EVIDENCIA DE DESEMPENO

e  Estudios de casos
e  Cuestionarios

e  Trabajos individuales
e Trabajos grupales
e Solucién de ejercicios

e  Comportamiento en clase y evaluaciones
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UNIDAD DIDACTICAII

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA II: Capacidad para disefiar estrategias de internacionalizacién considerando planificacién,
formalizacion y asociatividad.
SEMANA CONTENIDOS
CONCEPTUAL PROCEDIMENTAL ACTITUDINAL ESTRATEGIA INDICADORES DE LOGRO DE
DIDACTICA LA CAPACIDAD
e Internacionalizacién de
5 las PYMES Interés por
e Etapasy modelos de -
inteprnaZionaIizacién Andlisis de la .cotnocer.la lizaci Expositiva
internacionalizacién internacionalizaci (Docente/Alumno)| e  Expone con claridad la
on de las PYMES. . . .
e Estrategi de las PYMES. N Uso de pizarra importancia de la
czr;a :ﬁl?\jas Conoce las estrategias Par.t|C|paC|on interactiva internacionalizacién de las
. P . competitivas y las activaen el Debate dirigido PYMES.
6 internacionales . debate para . . .
. formas de ingreso a o (Discusiones) e Reconoce las estrategias
e Formas deingreso a dilucidar la -
los mercados . . Foros, debates en competitivas.
mercados L, importancia de la .
Investigacidon e L clase e Fundamenta conclaridadla
. . elaboracion de un L,
. importanciade la . Lecturas elaboracién de un plan de
e Plan de negocios .. plan de negocios o .
elaboracién de un Uso de repositorios negocios para una PYMES.
7 exportador : para una PYMES. )
Ectruct plan de negocios para Actitud digitales e Planteacon claridad sus
)
structura'y una PYMES. o Lluvia de ideas apreciaciones sobre la
formulacion participativa en : o
Debate sobre la la investigacion (Saberes previos) asociatividad.
asociatividad en el L ’ Foros, debates en
e Informalidad vs Perd exposiciony |
8 formalizacién ' debateen torno a clase
e Asociatividad y redes la asociatividad.
empresariales
EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA
EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS EVIDENCIA DE PRODUCTO EVIDENCIA DE DESEMPENO
. e Trabajos individuales
e Estudios de casos . ®  Comportamiento en clasey
. . e Trabajos grupales .
e  Cuestionarios ) L evaluaciones
e Solucion de ejercicios
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4

UNIDAD DIDACTICA III

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA Ill: Capacidad para gestionar eficientemente la estructura organizacional y los procesos administrativos de la PYME.

SEMANA CONTENIDOS
CONCEPTUAL PROCEDIMENTAL ACTITUDINAL ESTRATEGIA INDICADORES DE LOGRO DE LA
DIDACTICA CAPACIDAD
e Demuestra
responsabilidad en el
9 Planeamiento estratégico en |o Aplica herramientas de desarrollo de actividad. | Expositiva
PYMES. . . .
laneamiento e Participa activamente
Organizacidon empresarial P - P e (Docente/Alumno)
estratégico (FODA, en el andlisis y . . .
L : ol e Uso de pizarra interactiva
objetivos, estrategias) resolucién de casos Debate diricid
; enate airigiao
10 Direccién empresarial en casos de PYMES. empresariales. i X g o Disefia estructuras
Liderazgo y toma de e Disefia estructuras ¢ Valora la importancia de (Discusiones) organizacionales
decisiones organizacionales la organizacion e Foros, debates en clase | Aplica el proceso
adecuadas segun el e Muestra disposicién administrativo
11 . tipc? de ?YME' para? el tra.bajo en Lecturas e Evaluala gestic"m empresarial.
Cor?trol empresarlalu e Aplica técnicas de equipo y liderazgo. o Imol ta sist q
Indicadores de gestion direccién e Asume una actitud e Usode mIPderc?en a sistemas de
e Analiza casos practicos critica y reflexiva frente repositorios calidad.
., . de liderazgo en PYMES. a la gestion empresarial. dieital
Gestion de calidad (normas ) o Igitales
150) Aplica procesos de e Respeta las opiniones de Luvia de ideas (Sab
12 Mejora continua y control administrativo sus comparieros. uvia de ideas |>aberes
competitividad en situacion e Muestra interés por la previos)
mejora continuay la Foros, debates en clase
calidad en la gestidn.
EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA
EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS EVIDENCIA DE PRODUCTO EVIDENCIA DE DESEMPENO
e  Estudios de casos e  Trabajos individuales
e Cuestionarios e  Trabajos grupales . .
L, L e  Comportamiento en clase y evaluaciones
e  Solucidn de ejercicios
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CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA IV: Capacidad para aplicar estrategias de marketing internacional, comercio electrénico y financiamiento para la
internacionalizacion de la PYME.
SEMANA CONTENIDOS
CONCEPTUAL PROCEDIMENTAL ACTITUDINAL ESTRATEGIA INDICADORES DE LOGRO DE LA
DIDACTICA CAPACIDAD
Expositiva
13 o ) e Elabora propuestas de e Muestra iniciativa en el P
* Marketing internacional marketing internacional disefio de estrategias de (Docente/Alumno)
Ezir;izt:rﬂg;go global adaptadas a PYMES. internacionalizacion. e Uso de pizarra interactiva
a * APL * Demuestra Debate dirigido e Disefia estrategias de
< 14 *  Comercio electronico * Analiza .casTs ;e?le.s de resp;)nshabllldaf:l e: el (Discusiones) marketing internacional.
o internacional comercio electrénico uso de herramientas Aolica h i
B e  Plataformas digitales y e Identifica y evalla tecnolégicas. o Foros, debates en clase | cgr::rcizr:er::é];?csode
f‘<) comercio electrénico fuentes de e Asume una actitud o Evalda fuentes de ’
e 15 ) o financiamiento publicas critica frente a las Lecturas financiamiento
(=) Financiamiento de PYMES y privadas. decisiones de e Usode h | ) d
Qo Fuentes publicasy privadas | | Formula un proyecto de financiamiento. o . ormula .p’royectos e
< o . " repositorios exportacion.
e exportacioén integrando e Actua con éticay o
g «  Formulacién y presentacién marketing, comercio responsabilidad en la digitales
16 del proyecto exportador electronico y financiero gestidn empresarial Lluvia de ideas (Saberes
internacional. previos)
Foros, debates en clase
EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA
EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS EVIDENCIA DE PRODUCTO EVIDENCIA DE DESEMPENO
e Estudios de casos e Trabajos individuales
e Cuestionarios e Trabajos grupales . .
. Solucic’)n de ejercicios o Comportamlento en clase Yy evaluaciones
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V  MATERIALES EDUCATIVOS Y OTROS RECURSOS DIDACTICOS

Se utilizaran todos los materiales y recursos requeridos de acuerdo a la naturaleza de los
temas programados. Basicamente seran:

1. MEDIOS:
e (Casos practicos
e Pizarrainteractiva

2. PLATAFORMAS VIRTUALES:
e Google Meet
e Google Classroom
e Microsoft Teams
e (Canvas

3. MEDIOS INFORMATICOS:
e Computadora
e Tablet
e Celulares
e Internet

VI EVALUACION

La Evaluacién es inherente al proceso de ensefianza aprendizaje y sera continua y
permanente. Los criterios de evaluacion son de conocimiento, de desempefio y de
producto.

1. Evidencias de Conocimiento.
La Evaluacién serd a través de pruebas escritas y orales para el analisis y
autoevaluacion. En cuanto al primer caso, medir la competencia a nivel
interpretativo, argumentativo y propositivo, para ello debemos ver como identifica
(describe, ejemplifica, relaciona, reconoce, explica, etc.); y la forma en que
argumenta (plantea una afirmacién, describe las refutaciones en contra de dicha
afirmacion, expone sus argumentos contra las refutaciones y llega a conclusiones)
y la forma en que propone a través de establecer estrategias, valoraciones,
generalizaciones, formulacion de hipoétesis, respuesta a situaciones, etc.
En cuanto a la autoevaluacién permite que el estudiante reconozca sus debilidades
y fortalezas para corregir o mejorar.
Las evaluaciones de este nivel serdn de respuestas simples y otras con preguntas
abiertas para su argumentacion.



UNISIDAD NACIONAL JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRRION
FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES
ESCUELA PROFESIONAL DE NEGOCIOS INTERNACIONALES

2. Evidencia de Desempeiio

Esta evidencia pone en accidn recursos cognitivos, recursos procedimentales y
recursos afectivos; todo ello en una integracién que evidencia un saber hacer
reflexivo; en tanto, se puede verbalizar lo que se hace, fundamentar teéricamente
la practica y evidenciar un pensamiento estratégico, dado en la observacién en
torno a cémo se actua en situaciones impredecibles.

La evaluacion de desempefio se evallia ponderando como el estudiante se hace
investigador aplicando los procedimientos y técnicas en el desarrollo de las clases
a través de su asistencia y participacion asertiva.

3. Evidencia de Producto
Estdn implicadas en las finalidades de la competencia, por tanto, no es
simplemente la entrega del producto, sino que tiene que ver con el campo de
accién y los requerimientos del contexto de aplicacién.
La evaluacién de producto de evidencia en la entrega oportuna de sus trabajos
parciales y el trabajo final.
Ademas, se tendra en cuenta la asistencia como componente del desempefio, el
30% de inasistencia inhabilita el derecho a la evaluacion.

UNIDADES DIDACTICAS
VARIABLES PONDERACIONES DENOMINADAS
MODULOS

Evaluacion de Conocimiento 20%

El ciclo académico

Evaluacion de Producto 40 %
comprende 4

Evaluacion de Desempefio 40 %

Siendo el promedio final (PF), el promedio simple de los promedios
ponderados de cada mddulo (PM1, PM2, PM3, PM4)

e PM1+ PM2 + PM3 + PM4
- 4

VIl BIBLIOGRAFIA Y REFERENCIAS WEB
UNIDAD DIDACTICA 1

e Resnik P(1997) Como dirigir una pequefia empresa: Decalogo de la supervivenciay el éxito.
Bogotd MC Graw-HILL.

e Longenecker J (2010) Administracidon de pequefias empresas: Lanzamiento y crecimiento
de iniciativas empresariales. Cenegage Learning. México.

e CapchaH (2009). EI ABC de la contabilidad simplificada para microempresas ISO Print Perq.

e Flores)J.(2010) Proyectos de Inversion para las PYMES creacion de empresas. Bogota. Ecoe.
Ediciones.
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UNIDAD DIDACTICA 2

Ley de Promocién y Formalizacidn de la micro y pequefia empresa Ley N 28015 (2003) En
normas legales extraordinarios. Poder Legislativo del Peru.

Ley de Promocidn de la Competitividad formalizacién y desarrollo de la Micro y pequeia
del acceso al empleo del acceso decente. DL N 1086 (2008). Normas legales extraordinarios
Poder Legislativo del Peru.

Ley que norma la Empresa Individual de responsabilidad limitada. Ley N 21621 (1976).

Ley General de Sociedades Ley N 26887 (1997) en Normas legales extraordinarios Poder
Legislativo del Perd.

UNIDAD DIDACTICA 3

Administracion de Pequefnas Empresas: Enfoque Empresarial, Justin G. Longenecker.
Administracién, Gestiéon y Comercializacion en la Pequeina Empresa Hostelera, Ramdn
Arcarons.

Administracion, Gestidon y Comercializacion en la Pequefia Empresa, Julidn Herrero.

Como Gestionar una PYME Mediante el Cuadro de Mando, Rafael Martinez-Vilanova y
Eduardo Andreu.

Micro y Pequefia Empresa MYPE, Edigraber 2018. Editora Grafica Bernilla — Lic. Magaly
Bernilla P.

Como Constituir una MYPE y Administrarla con Exito. Edigraber. Editora Grafica Bernilla —
Marlo Maguifio Molina.

UNIDAD DIDACTICA 4

Alfaro R., Maria Auxiliadora. Guia de Exportacién: La Manera Mas Facil Para Comercializar
En El Mercado Internacional. Managua: Fundacién Friedrich Ebert, 1996. 104p. (NIC
HF3281.A4).

Andraos Khordk, Carlos. Guia Practica de Tramitacion de Comercio Exterior. Madrid:
Fundacion Confemetal, 1997. 293p. (HF81.A5).

Badrinath, R. Las PYME y la Compaiiia de Desarrollo de las Exportaciones: Guia Practica
Para el Establecimiento De Relaciones Comerciales a Largo Plazo en el Sector de las
Exportaciones. / R. Badrinath y Avinash Kirpal. Ginebra: Centro de Comercio Internacional,
1997. 136p. (HF81.B312).

Eroles G., Antonio. La Pequefia Empresa Exportadora: Guia Practica Para Iniciar
Operaciones de Comercio Exterior. México, Panorama, 1995. 143p. (HF81.E7).
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VIIIPROBLEMAS QUE RESOLVERA EL ALUMNO

MAGNITUD CAUSAL
OBJETO DEL PROBLEMA

ACCION METRICA DE
VINCULACION

CONSECUENCIA METRICA
VINCULANTE DE LA ACCION

La Gestion de Pymes es el
proceso de organizar y
distribuir los recursos de una
empresa para que pueda
vender sus productos o
servicios en el extranjero.

Podria optimizarse hasta en
un 90 %

Al ser desarrollado y aplicado con
la finalidad de generar ventajas
importantes para las empresas.

La Gestion de Pymes se
gestiona en una solucidn
efectiva que permite a las
empresas llevar sus productos
mas alld de las fronteras de
forma exitosa.

La gestidn eficaz al 100%

Las medianas y sobre todo las
pequefias empresas trataran de
una manera mas directa con sus
clientes, lo que les posibilitard
conocer con mas facilidad sus
necesidades y ofrecer un servicio
mas individualizado, e incluso
establecer relaciones personales
y de apego con su usuario.

Los gestores son responsables
de administrar los recursos
financieros de la empresa, lo
que incluye elaborar
presupuestos y supervisar
ingresos y gastos.

Podrian reducirse hasta un
50%

Al definir nuevos productos vy
realizar la investigacion de
mercado. Se obtiene un mejor
posicionamiento en el mercado.

Son empresas que han logrado
crecery expandirse hacia otros
mercados y representan una
mayor relevancia para la
economia de un pais, porque
proveen de bienes y servicios
basicos a las grandes
empresas, ademds, generan
beneficios para la economia
tales como: generar empleos,
aportar

capital y tecnologia.

Podrian reducirse hasta un
30%

Al establecer un buen plan de
Innovacion e investigacion, se
debe cumplir con los objetivos
propuestos. Mejorando la calidad
y rentabilidad de la organizacion.

Huacho, Marzo de 2026
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