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SILABO DE FUNDAMENTO DE LA ADMINISTRACION

I. DATOS GENERALES
Linea de Carrera Gestion de Mercados de Internacionales
Curso Fundamento de la Administracion
Cédigo del Curso 45153
Horas Hrs. Totales: 05 - Tedricas 3 Practicas 2
Ciclo A

Il. SUMILLA Y DESCRIPCION DEL CURSO

La asignatura de Fundamento de la Administracion es de naturaleza tedrico — practica. Pertenece al area
de formacién general.

La asignatura tiene como finalidad propiciar en los estudiantes el desarrollo de la mentalidad empresarial,
con una visién emprendedora y global y especializada en los campos de las ciencias empresariales.

El objeto del curso es la organizacién sobre la cual se aplicaran las teorias administrativas.

Asi, la comprension del funcionamiento de las organizaciones dando inicio a temas relacionados con su
contexto global, para luego seguir con el entendimiento basico del Proceso Administrativo que permite
al estudiante obtener una primera vision del mundo empresarial.

COMPETENCIA DE LA ASIGNATURA

Conoce, analiza e interpreta la aplicacion de los aspectos fundamentales de la ciencia administrativa,
orientados a la gestién de organizaciones competitivas, hacia un desarrollo sostenible de las mismas. La
asignatura esta organizada en cuatro unidades.

UNIDAD I: Las ciencias administrativas, la sociedad y las organizaciones.
UNIDAD II: Los procesos administrativos.

UNIDAD III: La globalizacion y las organizaciones.

UNIDAD IV: Organizacion efectiva y cultura organizacional.



CAPACIDADES AL FINALIZAR EL CURSO

CAPACIDAD DE LA UNIDAD
DIDACTICA

NOMBRE DE LA
UNIDAD
DIDACTICA

SEMANAS

UNIDAD

Tomando como referencia la diversidad
de planteamientos teoricos existentes vy
las consideraciones sobre la importancia
significativa de la administracién para las
organizaciones, explica la esencia o
naturaleza de la administracion,
basandose en el andlisis de las
informaciones pertinentes.

e Las ciencias
administrativas, la
sociedad y las
organizaciones.

1-4

UNIDA
DI

En todas las organizaciones se ha
generalizado la aplicacién del proceso
administrativo, y que por consiguiente es
necesario su dominio tedrico practico,
explica el marco tedrico y las actividades
de operativizacion de los elementos del
referido  proceso; basandose en
informaciones  recopiladas

de variasfuentes mediante
investigaciondocumental y de campo.

eL0Ss procesos
administrativos.

UNIDAD Il

Permite comprender como las
organizaciones deben adaptarse a un
entorno globalizado y como aprovechar
las oportunidades que presenta la
globalizacion. Se aplican estrategias
globales, gestionar la diversidad cultural y
navegar por los desafios econémicos y
politicos internacionales. Se tomaran
decisiones estratégicas en un mundo
interconectado y globalizado.

e La globalizacion y

las organizaciones.

UNIDAD

v

Se centra en comprender como la cultura
influye en la efectividad organizacional y
coémo los lideres pueden gestionar tanto
la cultura como la estructura de una
organizacién para mejorar el
desempeno. Al final de la unidad, los
estudiantes habran adquirido
herramientas para analizar, desarrollar y
modificar culturas organizacionales,
alineandolas con los objetivos
estratégicos y los desafios del entorno.

e Organizacion
efectiva y cultura
organizacional.

13-16




IV INDICADORES DE CAPACIDADES AL FINALIZAR EL CURSO

NUME INDICADORES DE CAPACIDAD AL FINALIZAR
RO EL CURSO
1 Interpreta el significado etimolégico de la palabra administracion, previo analisis.
2 Expone con claridad la definicion, la finalidad y los objetivos de la administracion, con
base al analisis de la informacion pertinente.
3 Describe las actividades especificas de cada funcion basica de la administracion, para
ello analiza varias fuentes de informacion.
4 Senala los ambitos de aplicacion de la administracion, previo analisis de fuentes diversas.
5 Plantea con claridad sus ideas sobre la naturaleza, proceso y resultados de la planeacion,
con base al marco tedrico y casos de planeacion empresarial.
6 Expone con fundamento la naturaleza de la organizacion, el proceso y resultados del
disefo organizacional, basandose en el andlisis y sintesis de la informacion pertinente.
7 Fundamenta de modo coherente su entender y posicion sobre la naturaleza,
instrumentosy resultados de la direccién.
Expone con claridad la naturaleza, los aspectos del sistema de control empresarial y los
8 resultados de su aplicacién, basandose en el marco tedérico y casos de control en la
empresa.
9 Explica qué es la globalizacion y sus diferentes dimensiones: econdmica, politica,
cultural, tecnoldgica y social.
10 Senala el impacto de la tecnologia, especialmente las tecnologias de la informacién y la
comunicacion, en la globalizacion, Internet, telecomunicaciones, e-commerce, etc.
11 Fundamenta a la innovacién y competitividad como la necesidad de adaptarse a
la competencia global puede impulsar la innovacion en productos, procesos y
tecnologias.
12 Explica como gestionar equipos multiculturales, resolver diferencias interculturales y
liderar en un entorno global.
13 Presenta modelos teoricos y practicos que demuestran como las
organizaciones pueden estructurarse para ser mas eficientes y productivas.
14 Expone los elementos fundamentales que la conforman: valores, creencias,
normas, rituales, simbolos y comportamientos.
15 Plantea como la cultura afecta la capacidad de la organizacién para cambiar y adaptarse
en un entorno dinamico.
16 Describe los estilos de liderazgo que fomentan una cultura organizacional positiva, como

el liderazgo transformacional y el liderazgo participativo.
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V DESARROLLO DE LAS UNIDADES DIDACTICAS

Unidad I: Las ciencias administrativas, la sociedad y las

Nnrnanizarinnac

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA I:

isignificativa de la administracion para las organizaciones, explica la esencia o naturaleza de la administracién, basandose en el analisis de las informaciones pertinentes.

Tomando como referencia la diversidad de planteamientos teéricos existentes y las consideraciones sobre la importancia

Contenidos Indicadores de logro
Seman Estrategia de la
a Didactica
Conceptual Procedimental Actitudinal capacidad
eAnalisis de la etimologia eInterpreta el significado
de ~ la~ palabra |  participa activamente| Expositiva etimolégico de la palabra
« Aspectos Etimologia de la adn'wl.n!stramon. 5 en el debate para| (Docente adr’nlln.lstramon, previo
1 palabra administracion. *Analisis y comparacion de| esclarecer la finalidad| Alumno) analisis.
Definiciones de las definiciones de| vy los objetivos de la _
administracion. administracion. administracion. ¢ Medios oExpo.n.e con clgrldad la
o Debate grupal y plenario | e |nterés por conocer| interactivos definicion, la finalidad y los
2 | eFinalidad de la sobre la finalidad | |as funciones basicas objetivos ~ ~ de la
administracién. Objetivos objetivos de la| de la administracion y| Debate administracion, conbase al
de laadministracion. administracion. los  ambitos  de| dirigido analisis de la informacion
e Descripcion de las| aplicacion de la (Discusiones pertinente.
e Funciones basicas de funciones basicas de la| administracion. _ N
3 la administracion. administracion. eDebate sobre la| Lecturas oDescrll_)e las actividades
Ambitos de aplicacién e [dentificacion de  los| administracién especificas de  cada
P . e e Uso de funcid - |
de la administracion. ambitos de aplicacion de| cientifica, las repositorios uncion bgtsma de Ia
la administracion. caracteristicas  del| Ain: administracion, para ello
digitales i ias fuentes d
4 |*Efectos delapracticadela | Debate sobre los efectos| escenario globaly los ) _ analiza varias fuentes de
administracion cientifica. de la practca de la| retos actuales de la| Lluviadeideas informacion.
Escenario global y retos administracion cientifica y| administracion. (Saberes i o
actuales de la en relacion al escenario previos) oSepaIa” los ambitos de
administracion. global y los retos actuales apllc_aglon _ de !a
de administracion, previo
la administracion analisis de fuentes
diversas.

EVALUACION DE LA UNIDAD

DIDACTICA

EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS

EVIDENCIA DE PRODUCTO

EVIDENCIA DE DESEMPENO

e Estudio de Casos
e Cuestionarios

¢ Trabajos individuales y/o grupales
¢ Soluciones a Ejercicios propuestos

¢ Comportamiento y participacién en
aula clase
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Los procesos administrativos.

/I

Unidad Didactica

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA II: «

En todas las organizaciones se ha generalizado la aplicacion del proceso administrativo, y que por consiguient

es necesario su dominio teérico practico, explica el marco tedrico y las actividades de operativizacién de los elementos del referido proceso; basandose en informaciones

recopiladas de varias fuentes medianteinvestigacién documental y de campo.
Semana Conte Estrateaia Indicadores de logro
nidos Dida’ctiga de la capacidad
Conceptual Procedimental Actitudinal
e Plantea con claridad sus
¢ El proceso Expositiv ideas sobre la naturaleza,
administrativo,su (aD . proceso y resultados de la
naturaleza, importancia ocente planeacion, con base al
5 principios definiciones | e Elaboracion de Alumno) marco teodrico y casos de
isti unamonografia, . L e Medios laneacidon empresarial.
)Ig)c;asrsrci::)?:?ésr?cc?; analisis sgstentacién * Actitud participativa interactivos P P
o . enla investigacion,
ProcesoAdministrativo ydebate sobre eXposicion )g/debate e Expone con fundamento la
en su etapade los sobre Debate naturaleza de la
6 planificacion. procesos I dl:l)rlgldo organizacién, el proceso y
ini i iscusiones isefi
o :ﬁlmmlstratlvos, 0Sprocesos E_ iscust ) resultados  del  disefio
o Desc_rlpuon_ del Proceso administrativo organizacional, basandose
Administrativo en su naturalez| o eUsode en el andlisis y sintesis de la
i i6 a, importancia| "’ repositori i i3 i
etapade organizacion, o POrt: su naturaleza, p informacioén pertinente.
principios definiciones| . X 0s e Fundamenta de modo
7 o importancia digital
e Descripcion del Proceso principios igitales coherente su entender vy
Administra_tivo _en  su Y definiciones y Lluvia de id posicion _ sobre la
etapade direccion. caracteristicas. teristi uvia de ideas naturaleza, instrumentos y
caracteristicas. Sab . '«
(Saberes resultados de la direccion.
8 previos) e Expone con claridad la

¢ Descripcion del Proceso
Administrativo en su
etapade control.

naturaleza, los aspectos del
sistema de control
empresarial

EVALUACION DE LA
UNIDADDIDACTICA

EVIDENCIA DE
CONOCIMIENTOS

EVIDENCIA DE PRODUCTO

EVIDENCIA DE DESEMPENO

¢ Estudio de Casos
e Cuestionarios

e Trabajos individuales y/o grupales
¢ Soluciones a Ejercicios propuestos

e Comportamiento y participacion en
aulaclase
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La globalizacion y las organizaciones.

Unidad Didactica Ill »

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA il *

Permite comprender como las organizaciones deben adaptarse a un entorno globalizado y como aprovechar las

oportunidades que presenta la globalizacién. Se aplican estrategias globales, gestionar la diversidad cultural y navegar por los desafios econémicos y politicos internacionales. Se tomaran

decisiones estratégicas en un mundo interconectado y globalizado.

Contenidos

Indicadores de logro

man : - Estrategia .
Semana Conceptual Procedimental Actitudinal Didéc?ica de la capacidad
- e Explica qué es la
9 3 eComprender el concepto de Expositiva globalizacién y sus diferentes
e Introduccion a la globalizacion y sus dimensiones g?locente dimensiones: econémica,
Globalizacion. economicas, sociales, politicas Yl Actitud participativa en umno) politica, cultural, tecnoldgica y
culturales. la « Medios ;oclall. | do |
: s investigacion, interactivos ) teirr:?)lz i: e;mgcf}g?nenti Iai
10 |, Factores que eldentificar ~ los  principales| exposicién y debate en TIC gia, I P lobalizacic
Impulsan ?a factores que impulsan la torno ala globalizacién| pepate dirigido Inte?r,1etenteleiorr?uonige:z;ﬂgz,
Globalizacion globalizacién y como afectan a| y las organizaciones. (Discusiones) e-commerce. etc ’
' las organizaciones. T
11 Lecturas e Fundamenta a la innovacion y
e Impacto de la ) ) competitividad como la
Globalizacion en las | ®Analizar las oportunidades y e Uso de necepsidad de adaptarse a la
Organizaciones. desafios que la globalizacion repositorios competencia global.
presenta para las digitales
12 organizaciones. i . e Explica cémo  gestionar
e La Globalizacion y la | eEvaluar el impacto de la Lluvia de ideas equipos multiculturales,
Gestion Empresarial | globalizacion en la gestion (Saberes previos) resolver diferencias

empresarial y la toma de
decisiones estratégicas.

interculturales y liderar en un
entorno global.

EVALUACI()N DE LA UNIDAD
DIDACTICA

EVIDENCIA DE CONOCIMIENTO

EVIDENCIA DE P

RODUCTO

EVIDENCIA DE DESEMPENO

¢ Estudio de Casos
e Cuestionarios

¢ Trabajos individuales y/o grupales
¢ Soluciones a Ejercicios propuestos

e Comportamiento y participacion en
aula clase
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Organizacion efectiva y cultura

Ve

Unidad Didactica

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA IV: *

Se centra en comprender como la cultura influye en la efectividad organizacional y como los lideres pueden gestionar tanto

la cultura como la estructura de una organizacion para mejorar el desempeno. Al final de la unidad, los estudiantes habran adquirido herramientas para analizar, desarrollar y modificar

culturas organizacionales, alinedandolas con los objetivos estratégicos y los desafios del entorno

Contenido . Indicadores de logro
Semana S Estrategia de la capacidad
Conceptual Procedimental Actitudinal Didactica
e Definir qué es una ¢ Presenta modelos tedricos y
organizacion efectiva 'y Expositiva practicos que demuestran
los elementos que la (Docente como las organizaciones
13 |« Concepto de Organizacién| componen. AI\‘/IIunTnO) pueden estructurarse para ser
Efectiva. « Identificar y analizar los . v fe?;); s mas eficientes y productivas.
factores que influyen en o Actitud participativa en
la cultura la investigacion, Debate diriaid *Expone los  elementos
14 . organizacional. exposicion y debate (Deisiuesic;:g;)o ili)nn?cs:pneanr;[?les quialore!sa
e Cultura Organizacional « Reconocer la sobrela organizacion nan. oy
: . efectiva y cultura creencias, normas, rituales,
importancia de la cultura . Lecturas simbolos y comportamientos.
. organizacional.
organizacional en el eUso de
. desempefio de una repositorios e Plantea como la cultura afecta
15 * Relacpn ” entre organizacion digitales la capacidad de la
Organizacion _Efectiva y d organizacién para cambiar
Cultura Organizacional e Comprender como una Lluvia de id g p y
cultura organizacional uvia de ideas adaptarse en un entorno
puede ser disefiada y (Saberes previos) (Iijlnaml_co. | '|
16 e Practicas y Estrategias| modificada para mejorar *Describe los estilos de

para Mejorar la Cultura
Organizacional

la efectividad de la
organizacion.

liderazgo que fomentan una
cultura organizacional
positiva, como el liderazgo
transformacional y el liderazgo
participativo.

EVALUACION DE LA UNIDAD
DIDACTICA

EVIDENCIA DE
CONOCIMIENTOS

EVIDENCIA DE PRODUCTO

EVIDENCIA DE DESEMPENO

e Estudio de Casos
e Cuestionarios

¢ Trabajos individuales y/o grupales
¢ Soluciones a Ejercicios propuestos

clase

e Comportamiento y participacion en aula




VI MATERIALES EDUCATIVOS Y OTROS RECURSOS DIDACTICOS

Se utilizaran todos los materiales y recursos requeridos de acuerdo con la naturaleza de
los temas programados. Basicamente seran:

1. Medios escritos:
= Guiaresumen por unidades
= Separatas con contenidos tematicos
= Fotocopia de textos selectos
= Libros seleccionados segun bibliografia
= Revistas — periddicos

2. Medios visuales y electréonicos
= Proyector Multimedia

3. Medios Informaticos
= |nternet
= Plataformas virtuales de la facultad
=  Programas de Ensefianza
= TIC'S

VIl EVALUACION

La Evaluacion es inherente al proceso de ensefianza aprendizaje y sera continua 'y
permanente. Los criterios de evaluacion son de conocimiento, de desempefio y de
producto.

1. Evidencias de Conocimiento.
La Evaluacion sera a través de pruebas escritas y orales para el analisis y
autoevaluacion. En cuanto al primer caso, medir la competencia a nivel
interpretativo, argumentativo y propositivo, para ello debemos ver como identifica
(describe, ejemplifica, relaciona, reconoce, explica, etc.); y la forma en que
argumenta (plantea una afirmacion, describe las refutaciones en contra de dicha
afirmacion, expone sus argumentos contra las refutaciones y llega a conclusiones)
y la forma en que propone a través de establecer estrategias, valoraciones,
generalizaciones, formulacion de hipotesis, respuesta a situaciones, etc.
En cuanto a la autoevaluacién permite que el estudiante reconozca sus
debilidades y fortalezas para corregir o mejorar.
Las evaluaciones de este nivel seran de respuestas simples y otras con preguntas
abiertas para su argumentacion.



2. Evidencia de Desempenio.

Esta evidencia pone en accidon recursos cognitivos, recursos procedimentales y
recursos afectivos; todo ello en una integracion que evidencia un saber hacer
reflexivo; en tanto, se puede verbalizar lo que se hace, fundamentar teéricamente
la practica y evidenciar un pensamiento estratégico, dado en la observacion en
torno a cdmo se actua en situaciones impredecibles.

La evaluacion de desempeio se evalua ponderando como el estudiante se hace
investigador aplicando los procedimientos y técnicas en el desarrollo de las clases
a través de su asistencia y participacion asertiva.

3. Evidencia de Producto.
Estan implicadas en las finalidades de la competencia, por tanto, no es
simplemente la entrega del producto, sino que tiene que ver con el campo de accién
y los requerimientos del contexto de aplicacién. La evaluacion de producto de
evidencia en la entrega oportuna de sus trabajos parciales y el trabajo final.

Ademas, se tendra en cuenta la asistencia como componente del desempeno, el 30%
de inasistencia inhabilita el derecho a la evaluacion.

UNIDADES
VARIABLES PON?IEEEACIO DIDACTICAS
DENOMINADAS
MODULOS
Evaluacion de Conocimiento 20 %
= El ciclo académico
Evaluacion de Producto 40% comprende 4
Evaluacién de Desempefio 40 %

Siendo el promedio final (PF), el promedio simple de los promedios ponderados de
cada modulo (PM1, PM2, PM3, PM4)

PM1 + PM2 + PM3 + PM4
PF =

4



VIl BIBLIOGRAFIA'Y REFERENCIAS WEB

UNIDAD DIDACTICA |

1. CHIAVENATO, Idalberto (2014). Introduccion a la teoria general de la administracion (82
Ed.). México: Trillas.

2. MONTANA, Patrick (2002). Administracion. México: Continental.

3. BATEMAN, Thomas; SNELL, Scott (2009). Administracion una ventaja competitiva. (82

Ed.). México: Mac Graw Hill Interamericana.

UNIDAD DIDACTICA I

4. CHIAVENATO, Idalberto (2014). Introduccién a la teoria general de la administracion. (82
Ed.). México: Trillas
5. MONTANA, Patrick (2002). Administracion. México: Continental.

UNIDAD DIDACTICA Il

6. CHIAVENATO, Idalberto (2014). Introduccion a la teoria general de la administracion. (82
Ed.). México: Trillas
7. MONTANA, Patrick (2002). Administracién. México: Continental.

UNIDAD DIDACTICA IV

8. LOUFATT, Enrique (2011). Administracion: Fundamentos del proceso administrativo.

9. BATEMAN, Thomas; SNELL, Scott (2009). Administracion una ventaja competitiva (82 Ed.).
México: Mac Graw Hill Interamericana.

10.GRIFFIN, Ricky (2011). Administracion. (102 Ed.). México: CENGAGE Learning.

11.HERNANDEZ, Sergio y PULIDO, Alejandro (2011). Fundamentos de gestién empresarial
(12 Ed.). México: Mac Graw Hill Interamericana.

12.ROJAS CARPIZO, Alejandro (2011). Administracién basica con casos practicos.



IX.
CURSO:

PROBLEMAS QUE EL ESTUDIANTE RESOLVERA AL FINALIZAR EL

MAGNITUD CAUSAL OBJETO
DEL PROBLEMA

ACCION METRICA DE
VINCULACION

CONSECUENCIA METRICA
VINCULANTE DE LA ACCION

Ineficiencia en la toma de
decisiones estratégicas y falta de
informacion adecuada, analisis
insuficientes o un proceso de
toma de decisiones
descentralizado sin coordinacion.

Implementar un sistema
de andlisis de datos e
inteligencia empresarial
para apoyar la toma de
decisiones, asegurando la
participacién de los
niveles adecuados en la
jerarquia organizacional al
90%.

Decisiones mas informadas,
reduccion de errores
estratégicos y una direccion mas
coherente con los objetivos
organizacionales.

Falta de planificacion estratégica
y ausencia de una visién clara a
largo plazo o metas bien
definidas.

Desarrollar un plan
estratégico claro, con
objetivos medibles y
plazos definidos,
alineados con la misién y
vision de la empresa al
95%.

Mejor direccién organizacional,
enfocar esfuerzos hacia metas
comunes y asegurar un
crecimiento sostenido.

Dificultad en la gestién de
equipos multidisciplinarios,
globales y diferencias en la forma
de trabajo, horarios, culturas vy
expectativas entre los miembros
de equipos internacionales.

Fomentar la comunicacion
clara, establecer
herramientas tecnolégicas
para el trabajo
colaborativo, y ofrecer
formacion en gestién de
equipos globales al 95%.

Mejora en la colaboracién,
eficiencia y resultados de los
proyectos internacionales, asi
como una integracion mas eficaz
entre diferentes regiones y
culturas.

Baja motivacion y compromiso de
los empleados, asi como falta de
reconocimiento, oportunidades
de crecimiento o ambiente laboral
poco favorable.

Implementar un sistema
de incentivos,
programas de
capacitacion y
establecer un ambiente
laboral mas inclusivo y

motivador al 90%.

Aumento de la productividad,
mayor satisfaccion laboral y
reduccion de la rotacion de
personal.

Huacho, marzo del 2026.

M(o). JORGE AJA

CON ALVA




