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I. DATOS GENERALES

	Línea de Carrera
	Formación Tecnológica en Gestión Institucional

	Semestre Académico
	2026 - I

	Código del Curso
	303

	Créditos
	3.0

	Horas Semanales 
	Hs. Totales: 04         Teóricas 02   Practicas 02

	Ciclo
	V

	Sección
	Única 

	Apellidos y Nombres del Docente
	M(o). Miguel Angel Melgar Arellano.

	Correo Institucional
	mmelgar@unjfsc.edu.pe

	N° De Celular
	992856875








II. SUMILLA 
La asignatura pretende contribuir a la vital importancia que tiene la educación para el desarrollo administrativo, económico y social del país.
Se sabe que la educación es un proceso que acompañada de la eficiencia y la eficacia puede alcanzar la calidad sin olvidar la equidad, y así comparar las múltiples diferencias socio-económico y socio cultural que aún persisten en nuestra sociedad.
Tal es así que los estudiantes de educación deben interesarse por conocer los mecanismos necesarios para su mejor implementación de la Gestión Educacional y Financiera, donde la legislación y la administración correcta de los recursos sean los soportes institucionales para el logro de los cambios que se requiere en la gestión educacional.

III. COMPETENCIA

Desarrolla los procesos de gestión institucional, planificación, organización, dirección y evaluación, aplicando los principios y reglas de la tecnología de la gestión administrativa y financiera y las normas legales.

IV. CAPACIDADES AL FINALIZAR EL CURSO

	
	CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDÁCTICA
	NOMBRE DE LA UNIDAD DIDÁCTICA
	SEMANAS

	UNIDAD 
I
	Analiza y diferencia los modelos de gestión educativa para proponer estructuras organizativas que respondan a las necesidades del entorno pedagógico.
.


	
Fundamentos y Modelos de Gestión Educativa.

	1 - 4

	UNIDAD
II
	
Organiza los procesos administrativos y el desempeño del personal para optimizar el funcionamiento operativo de la institución.
	Gestión Administrativa y Talento Humano.
	5 - 8

	UNIDAD
III
	
Formula presupuestos y planes de inversión educativa asegurando el uso racional de los recursos económicos.
	Planeamiento Financiero y Presupuesto
	9 - 12

	UNIDAD
IV
	
Según el desarrollo de las estrategias de formación y capacitación de emprendedores para diseñar un modelo de gestión institucional de calidad y financiera

	Control Financiero, Logística y Rendición de Cuentas.
	13 - 16





V. INDICADORES DE CAPACIDADES AL FINALIZAR EL CURSO
	
	N°
	INDICADORES DE CAPACIDAD AL FINALIZAR EL CURSO

	1
	Identifica los hitos históricos y la evolución de la administración escolar.

	2
	Compara las ventajas y limitaciones de cada modelo mediante un cuadro comparativo.

	3
	Propone estrategias para mejorar la convivencia y el compromiso institucional.

	4
	Elabora un diagnóstico situacional coherente con los fines del Proyecto Educativo Institucional.

	5
	Diseña un organigrama funcional alineado a los objetivos estratégicos.

	6
	Establece criterios técnicos para la evaluación y acompañamiento del personal.

	7
	Diagrama un flujo de procesos para la atención de trámites escolares.

	8
	Resuelve casos prácticos basados en el marco legal administrativo actual.

	9
	Diferencia conceptos básicos de activos, pasivos, ingresos y egresos.

	10
	Proyecta un presupuesto anual considerando gastos fijos y variables.

	11
	Identifica oportunidades de ingresos propios y convenios interinstitucionales.

	12
	Elabora un reporte de flujo de caja para asegurar la liquidez operativa.

	13
	Diseña un plan de compras basado en el inventario y necesidades prioritarias.

	14
	Ejecuta un simulacro de inventario de bienes muebles e inmuebles.

	15
	Prepara un informe económico detallado para la comunidad educativa.

	16
	Presenta un plan de mejora de gestión integrando lo financiero y lo pedagógico.
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VI. DESARROLLO DE LAS UNIDADES DIDÁCTICAS:

	UNIDAD DIDÁCTICA I: LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA
	CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDÁCTICA I: Analiza y diferencia los modelos de gestión educativa para proponer estructuras organizativas que respondan a las necesidades del entorno pedagógico.

	
	SEMANA
	CONTENIDOS 
	ESTRATEGIAS DE LA ENSEÑANZA
	INDICADORES DE LOGRO DE LA CAPACIDAD 

	
	
	CONCEPTUAL
	PROCEDIMENTAL
	ACTITUDINAL
	
	

	
	
1


	· Socialización y discusión del silabo,
· Introducción a la Gestión Educativa.
	Presentación del silabo, competencias capacidades, contenidos y evaluación.
	Valora y presenta una actitud positiva en la presentación del silabo. 
	Expositiva (Docente/Alumno)
· Aula, PPT, videos.

Debate dirigido (Discusiones)
· Mesas de diálogos, grupos de debate.

Lecturas
· Uso de guías, control de lectura.
Lluvia de ideas (Saberes previos)
· Preguntas guía, análisis de casos
	Identifica los hitos históricos y la evolución de la administración escolar.

	
	2
	· Modelos de Gestión: Normativo, Estratégico y Situacional.
	Ponencia sobre los modelos de gestión.
	Escucha y emite opinión sobre la realidad del modelo educativo en el país.
	
	Compara las ventajas y limitaciones de cada modelo mediante un cuadro comparativo.

	
	3
	· Liderazgo Directivo y Clima Organizacional.
	Exposición y dialogo sobre el tema. 
	Valora su aporte en los temas expuestos y elaborados.
	
	Propone estrategias para mejorar la convivencia y el compromiso institucional.

	
	4
	· Instrumentos de Gestión: PEI, PAT y RI.
· Evaluación de módulo.
	Presentación de trabajos individuales y grupales.
	[bookmark: _GoBack]Toma conciencia en su presentación.
	
	Elabora un diagnóstico situacional coherente con los fines del Proyecto Educativo Institucional.

	
	
	EVALUACIÓN DE LA UNIDAD DIDÁCTICA

	
	
	EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS
	EVIDENCIA DE PRODUCTO
	EVIDENCIA DE DESEMPEÑO

	
	
	· Cuestionario sobre paradigmas de la gestión educativa.
· Presenta, conceptos, definiciones de los diversos temas.
	· Trabajos individuales y/o grupales con respecto a casuísticas vistas en clases.
· Matriz FODA de una institución educativa real o simulada.
	· Exposición argumentada sobre la importancia del liderazgo pedagógico en la gestión.



	UNIDAD DIDÁCTICA I: LOS ASPECTOS CONCEPTUALES DE LA GESTIÓN DE CALIDAD
	CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDÁCTICA II: Organiza los procesos administrativos y el desempeño del personal para optimizar el funcionamiento operativo de la institución.

	
	SEMANA
	CONTENIDOS 
	ESTRATEGIAS DE LA ENSEÑANZA
	INDICADORES DE LOGRO DE LA CAPACIDAD 

	
	
	CONCEPTUAL
	PROCEDIMENTAL
	ACTITUDINAL
	
	

	
	
5


	Estructura Orgánica y Funciones (MOF).
	Conoce el manual de organización y funciones.
	Reflexiona con la conceptualización del MOF. 
	Expositiva (Docente/Alumno)
· Aula, PPT, videos.

Debate dirigido (Discusiones)
· Mesas de diálogos, grupos de debate.
Lecturas
· Uso de guías, control de lectura.
Lluvia de ideas (Saberes previos)
· Preguntas guía, análisis de casos.
	Diseña un organigrama funcional alineado a los objetivos estratégicos.

	
	6
	Selección y Evaluación del Desempeño Docente.
	Compara las características y aspectos del desempeño docente.
	Asume con responsabilidad su participación en la clase.
	
	Establece criterios técnicos para la evaluación y acompañamiento del personal.

	
	7
	Gestión de Procesos y Simplificación Administrativa.
	Identifica la Gestión de procesos y simplificación administrativa. 
	Valora el análisis de los factores y principios en la Gestión de procesos.
	
	Diagrama un flujo de procesos para la atención de trámites escolares.

	
	8
	Legislación Educativa y Normatividad Vigente.
	Contrasta la normativa actual de la anterior y reconoce los cambios.
	Toma conciencia de la normativa vigente.
	
	Resuelve casos prácticos basados en el marco legal administrativo actual.

	
	
	EVALUACIÓN DE LA UNIDAD DIDÁCTICA

	
	
	EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS
	EVIDENCIA DE PRODUCTO
	EVIDENCIA DE DESEMPEÑO

	
	
	· Mapa conceptual sobre la estructura orgánica de un centro educativo.
	· Propuesta de un Manual de Funciones para un área específica.
	· Juego de roles sobre la resolución de conflictos laborales en la escuela.





	UNIDAD DIDÁCTICA II: LOS PROCESOS DE LA DE LA GESTIÓN.
	CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDÁCTICA III: Formula presupuestos y planes de inversión educativa asegurando el uso racional de los recursos económicos.

	
	SEMANA
	CONTENIDOS 
	ESTRATEGIAS DE LA ENSEÑANZA
	INDICADORES DE LOGRO DE LA CAPACIDAD 

	
	
	CONCEPTUAL
	PROCEDIMENTAL
	ACTITUDINAL
	
	

	
	     
      9

	Fundamentos de Contabilidad para No Contadores.
	Contrasta los conceptos de contabilidad de distintos autores.
	Analiza el significado y sus fundamentos de la contabilidad con mucha responsabilidad.
	Expositiva (Docente/Alumno)
· Aula, PPT, videos.

Debate dirigido (Discusiones)
· Mesas de diálogos, grupos de debate.

Lecturas
· Uso de guías, control de lectura.

Lluvia de ideas (Saberes previos)
· Preguntas guía, análisis de casos.
	Diferencia conceptos básicos de activos, pasivos, ingresos y egresos.

	
	
     10
	Elaboración del Presupuesto Institucional.
	Analiza lecturas propuestas por los estudiantes sobre el tema.
	Actúa con honestidad en la elaboración de su propio presupuesto.
	
	Proyecta un presupuesto anual considerando gastos fijos y variables.

	
	
     11
	Fuentes de Financiamiento y Captación de Recursos.
	
Exponen material audio visual.
	Asume con responsabilidad el rol de captar recursos para su institución.
	
	Fuentes de Financiamiento y Captación de Recursos.

	
	
     12
	Gestión de Tesorería y Flujo de Caja.
	Presentación de sus actividades trabajadas.
	Presenta con responsabilidad su  presupuesto anual de un proyecto educativo.
	
	Elabora un reporte de flujo de caja para asegurar la liquidez operativa.

	
	
	EVALUACIÓN DE LA UNIDAD DIDÁCTICA

	
	
	EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS
	EVIDENCIA DE PRODUCTO
	EVIDENCIA DE DESEMPEÑO

	
	
	· Evaluación escrita sobre conceptos de contabilidad básica y costos.
	· Trabajos individuales y/o grupales con respecto a la elaboración de presupuestos.
	· Sustentación de un plan de ahorro y optimización de recursos.

	
UNIDAD DIDÁCTICA IV: LA FORMACIÓN Y CAPACITACIÓN DE EMPRENDEDORES EN UNA GESTIÓN EDUCACIONAL Y FINANCIERA
	CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDÁCTICA IV: Supervisa el uso de recursos materiales y financieros mediante sistemas de control y transparencia para una gestión ética.

	
	SEMANA
	CONTENIDOS 
	ESTRATEGIAS DE LA ENSEÑANZA 
	INDICADORES DE LOGRO DE LA CAPACIDAD 

	
	
	CONCEPTUAL
	PROCEDIMENTAL
	ACTITUDINAL
	
	

	
	
13


	Gestión de Logística y Adquisiciones.
	Exposición sobre adquisiciones en el estado.
	Reflexionan al atender la actividad de forma muy segura.
	Expositiva (Docente/Alumno)
· Aula, PPT, videos.
Debate dirigido (Discusiones)
· Mesas de diálogos, grupos de debate.
Lecturas
· Uso de guías, control de lectura.
Lluvia de ideas (Saberes previos)
Preguntas guía, análisis de casos.
	Diseña un plan de compras basado en el inventario y necesidades prioritarias. 

	
	
14
	Auditoría Interna y Control Patrimonial.
	Exposición del tema de auditoria.
	Demuestran interés  en el momento de su participación.
	
	Ejecuta un simulacro de inventario de bienes muebles e inmuebles.

	
	
15
	Transparencia y Rendición de Cuentas.
	Exposición de su trabajo investigativo.
	Muestran su apoyo entre los integrantes de su equipo al momento de realizar sus trabajos.
	
	Prepara un informe económico detallado para la comunidad educativa.

	
	

16
	
Evaluación Final y Mejora Continua.
	
Presentación de trabajos finales.
	Analizan conclusiones de todos los actores involucrados en la gestión educativa con mucha preparación y seguridad. 
	
	Presenta un plan de mejora de gestión integrando lo financiero y lo pedagógico.

	
	
	EVALUACIÓN DE LA UNIDAD DIDÁCTICA

	
	
	EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS
	EVIDENCIA DE PRODUCTO
	EVIDENCIA DE DESEMPEÑO

	
	
	· Análisis de casos sobre dilemas éticos y malversación de fondos.
	· Informe final de rendición de cuentas (económico y pedagógico).
	· Auditoría simulada de un expediente de compra o inventario físico.




VII. MATERIALES EDUCATIVOS Y OTROS RECURSOS DIDÁCTICOS

Se utilizarán todos los materiales y recursos requeridos de acuerdo a la naturaleza de los temas programados. Básicamente serán:
[bookmark: _Hlk6990079]
1. 
2. MEDIOS Y PLATAFORMAS VIRTUALES
· Casos prácticos
· Pizarra interactiva
· Google Meet
· Guias.
· Textos de lectura obligatoria y complementaria.
· Apoyo audiovisual


3. 
MEDIOS INFORMATICOS:
· Computadora
· Tablet
· Laptop
· Celular
· Internet.


VIII. EVALUACIÓN:

La Evaluación es inherente al proceso de enseñanza aprendizaje y será continua y permanente. Los criterios de evaluación son de conocimiento, de desempeño y de producto.

1. Evidencias de Conocimiento.
La Evaluación será a través de pruebas escritas y orales para el análisis y autoevaluación. En cuanto al primer caso, medir la competencia a nivel interpretativo, argumentativo y propositivo, para ello debemos ver como identifica (describe, ejemplifica, relaciona, reconoce, explica, etc.); y la forma en que argumenta (plantea una afirmación, describe las refutaciones en contra de dicha afirmación, expone sus argumentos contra las refutaciones y llega a conclusiones) y la forma en que propone a través de establecer estrategias, valoraciones, generalizaciones, formulación de hipótesis, respuesta a situaciones, etc.
En cuanto a la autoevaluación permite que el estudiante reconozca sus debilidades y fortalezas para corregir o mejorar.
Las evaluaciones de este nivel serán de respuestas simples y otras con preguntas abiertas para su argumentación.
 
2. Evidencia de Desempeño.
Esta evidencia pone en acción recursos cognitivos, recursos procedimentales y recursos afectivos; todo ello en una integración que evidencia un saber hacer reflexivo; en tanto, se puede verbalizar lo que se hace, fundamentar teóricamente la práctica y evidenciar un pensamiento estratégico, dado en la observación en torno a cómo se actúa en situaciones impredecibles.
La evaluación de desempeño se evalúa ponderando como el estudiante se hace investigador aplicando los procedimientos y técnicas en el desarrollo de las clases a través de su asistencia y participación asertiva.

3. Evidencia de Producto.
Están implicadas en las finalidades de la competencia, por tanto, no es simplemente la entrega del producto, sino que tiene que ver con el campo de acción y los requerimientos del contexto de aplicación.
La evaluación de producto de evidencia en la entrega oportuna de sus trabajos parciales y el trabajo final.
Además, se tendrá en cuenta la asistencia como componente del desempeño, el 30% de inasistencia inhabilita el derecho a la evaluación.

	VARIABLES
	PONDERACIONES
	UNIDADES DIDÁCTICAS DENOMINADAS MÓDULOS

	Evaluación de Conocimiento
	30 %
	El ciclo académico comprende 4

	Evaluación de Producto
	35%
	

	Evaluación de Desempeño
	35 %
	



Siendo el promedio final (PF), el promedio simple de los promedios ponderados de cada módulo (PM1, PM2, PM3, PM4)


IX.  BIBLIOGRAFÍA
9.1. Fuentes Bibliográficas
· Alvarado Oyarce, Otoniel. 1999. Gestión Educativa, Enfoques y procesos. Fondo de Desarrollo Editorial. Universidad de Lima. 2004. Gestión Educativa, casos, ejercicios e instrumentos. Educ. UDEGRAF S.A. Lima. 2003. Gerencia y Marketing Educativo. Herramientas modernas de Gestión educativa. Educ. UDEGRAF. S.A. Lima.
· Collao Montañez, Oscar. 1999.  Administración y Gestión Educativa. UNMSM-Programa de profesionalización docente. Lima.  
· Chiavenato, I. (2021). Introducción a la teoría general de la administración. McGraw-Hill. (Fundamental para entender los procesos de planeación, organización, dirección y control). 
· Cassasus, J. (2000). Problemas de la gestión educativa en América Latina: la tensión entre los paradigmas de tipo A y el tipo B. UNESCO. (Texto clave para comprender la transición de la administración escolar a la gestión estratégica).
· Pozner, P. (2000). Diez módulos de gestión educativa estratégica. UNESCO-IIPE. (Referencia esencial para el liderazgo y el trabajo en equipo en instituciones).
· Burbano, J. (2011). Presupuestos: Un enfoque de direccionamiento estratégico, gestión y control de recursos. McGraw-Hill. (Manual práctico para la formulación de presupuestos y flujos de caja).
· Ames, P., & Castillo, M. (2018). Gestión de recursos en la escuela: Desafíos y oportunidades. Fondo Editorial PUCP. (Enfoque específico sobre la realidad operativa de los centros educativos).

9.2. Fuentes Electrónicas

· http://www.minedu.gob.pe/normatividad/leyes/ley_29062.php
· https://www.gob.pe/minedu
· http://www.drelp.gob.pe/
· https://www.ugel09huaura.gob.pe/




Huacho, Marzo de 2026
                                                                                                                                                                                                          Universidad Nacional 
“José Faustino Sánchez Carrión”                                      



…………………………………….. 
M(o) Miguel Angel Melgar Arellano
DNU - 565
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