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PLANEAMIENTO ESTRATEGICO EMPRESARIAL

. DATOS GENERALES

Linea de Carrera Gestion e Innovacion de Sistemas de Informacion

Semestre Académico | 2026-I

= Cédigo del Curso 352
=
§ - Créditos 04
- 2%
& E g Horas Semanales Horas. Totales: 04  Tedricas 02 Practicas 02
2 23
Ciclo Vi
Seccién A

Apellidos y Nombres del Juan Carlos De los Santos Garcia

Docente
Correo Institucional jdelossantos@unjfsc.edu.pe
N° de Celular 967915280

Il SUMILLA Y DESCRIPCION DEL CURSO

Debido al cambiante y dindmico mundo en que vivimos, se requieren herramientas

2
E
=
[
>
3
=
=
@

=
S
=
©
i
=
=
>
o

1S0 21001

gue permitan enfrentar la toma de decisiones con mayor conocimiento de los

cambios que se dan en el entorno. La Planificacién Estratégica permite a la
organizacion o individuo analizar las variables internas como externas que influyen
en el desempeno, posibilitando asi la formulacién de estrategias que les permitan
desarrollarse con éxito en un entorno mas exigente y competitivo. Por tanto, el
curso brinda las herramientas para llevar a cabo la Planificacion Estratégica en sus
tres niveles: el corporativo, de negocio y funcional, presentando los diferentes
elementos de accidn estratégica que permita interactuar a la organizacién con su
entorno a fin de aprovechar oportunidades a través de un adecuado planeamiento
bajo la filosofia de la competitividad. Bajo esta premisa se articulan conceptos de:
Unidad econémica empresarial, importancia de la planificacidn, los ejes sobre los
que se sustenta la planificacion estratégica, la cadena de valor, el diseno
estratégico, matriz del factor externo, matriz del factor interno, matriz de
competencia, matriz FADO.
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metas.

Un plan estratégico empresarial es un documento que guia la direccidn y las acciones de
una empresa para lograr sus objetivos a largo plazo. En esencia, define qué quiere lograr
la empresa, cdmo lo va a lograr, y qué recursos y estrategias utilizard para alcanzar sus
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lll. CAPACIDADES AL FINALIZAR EL CURSO

FACULTAD DE INGENIERIA INDUSTRIAL,
SISTEMAS E INFORMATICA

Version: 01

CAPACIDAD DE LA UNIDAD
DIDACTICA

NOMBRE DE LA UNIDAD
DIDACTICA

SEMANAS

Define los conceptos de planificacion vy
planificacion estratégica.

Conoce el andlisis del entorno de la empresa.

UNIDAD
I

Comprende el proceso del planeamiento
estratégico, diagndstico y andlisis situacional.

del
estratégico y su metodologia.

Vision  global planeamiento

1-4
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Comprende el entorno competitivo, las cinco
fuerzas de Porter/matriz EFE, analisis interno,

cadena de valor, Anadlisis de ratios

UNIDAD

financieros, Matriz EFIl. Sector industrial,
grupos estratégicos, matriz MPC. Matriz

FODA.

Diagnostico del planeamiento

estratégico.

5-8

Comprende la utilizaciéon de la matriz BCG
para realizar el andlisis de la posicion de un
producto/negocio o de la cartera de negocios
de una empresa u organizacién en caso estén
diversificados.

UNIDAD
1l

Conoce y aplica la visidn, misién, objetivos de
largo y corto plazo en una empresa u
organizacion.

Herramientas estratégicas en la
empresa.

9-12

Comprende la formulaciéon de estrategias,
teniendo en cuenta las diferentes opciones o
alternativas estratégicas que se disponen en
base a dar respuestas a las numerosas e

UNIDAD
IV

influencias identificadas en el analisis

estratégico.

Formulaciéon de estrategias.

13-16
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IV. INDICADORES DE CAPACIDADES AL FINALIZAR EL CURSO

INDICADORES DE CAPACIDAD AL FINALIZAR EL CURSO

NUMERO
1 Analiza los conceptos de planificacidn y planificacion estratégica.
2 Analiza el entorno de la empresa
3 Maneja conceptos de empresas
4 Maneja conceptos basicos de diagndstico empresarial
5 Analiza el entorno competitivo de la empresa
6 Compila los conceptos de Porter
7 Opera los conceptos de la cadena de valor
8 Analiza las matrices estratégicas

9 Analiza la matriz BCG

10 Analiza los conceptos de empresas

11 Analiza conceptos de negocios

12 Aplica conceptos de misidn, vision, y objetivos

13 Aplica estrategias empresariales

14 Maneja alternativas de estrategias

15 Realiza el andlisis estratégico

16 Discute sobre los temas expuestos en seminarios
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V.- DESARROLLO DE LAS UNIDADES DIDACTICAS:
CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA I: Principios del Planeamiento
Contenidos Estrategia Indicadores de logro de la
Semana didactica capacidad
Cognitivos Procedimental Actitudinal P
1 DeflnICIon'es .de plar'.le'almlgn'tlo, Secu.e'nCIa' !oglca Y Orga'nlzar los equipos de Exposiciones. Analizar el proceso de produccion.
metas, objetivos, mision vision planificacién de tareas. trabajo.
2 2 La empresa como sistema Proceso de planeamiento. Debatir recursos a utilizar Exposiciones. | Identifica secuencia de las operaciones
= en un proceso.
==
'~ =
- = % Moti | ) Lectura intensa
8 r = . Secuencia de actividades . ° I\_/ér alos ('EC?UIpOS para del tema . .
o St 3 Proceso de planeamiento . N identificar actividades que Identifica proceso de planeamiento
2 s secundarias y primarias.
agregan valor.
. L. . . Taller de
. o Simular la observacién de Fomentar el interés en el . .. _—
4 Diagnéstico de la empresa - interpretacion | Debate sobre metas y objetivos.
tareas. logro de objetivos.
de propuestas
- EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA
'g ] EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS EVIDENCIA DE PRODUCTO EVIDENCIA DE DESEMPENO
Tg E Entrega de plan de trabajo en equipo. Fija un tema de estudio de planeamiento de
S 'g Evaluacién oral de unidad didactica. estratégico descriptivo y explicativo.
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CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA II: Relacion diagnostico-planeamiento estratégico

Semana

Contenidos

Cognitivos

Procedimental

Actitudinal

Estrategia
didactica

Indicadores de logro de la
capacidad

Comprende el entorno

Analizar el aspecto interno

Comprende la emisién de

Presentacién de

Aplicaciéon de conocimientos tedricos

competitivo de la empresa: materiales. | orden de compra videos adquiridos.
. . " . Lectura

Las cinco fuerzas de Porter, Matriz del | Recoge los codigos de Se interesa en la en las e . .
6 . . individual del | Reconoce conocimientos adquiridos.

Factor Interno, Factor externo materiales. compras de materiales. tema

s . . . . Discusidén en " )

7 Cadena de valor, Andlisis de ratios Investiga el porqué del Muestra acumulacion de rubo de Cuantifica los resultados para cumplir

financieros agotamiento de materiales. | pedidos pendientes. grup pedidos pendientes.

faltantes.

Sector industrial, grupos estratégicos, | Organiza los tipos de costos | Muestra los diversos costos | Trabajo en ,
8 . Y . Expresa los resultados en numeros.

Matriz FODA logisticos. de materiales grupo.

Unidad
Didactica Il :

EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA

EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS

EVIDENCIA DE PRODUCTO

EVIDENCIA DE DESEMPENO

Evaluacidn escrita en sobre

planeamiento estratégico y diagndstico

Entrega del planteamiento metddico del trabajo y la
bibliografia consultada

Asistencia puntual y participacidn organizada
en la investigacion.
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CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA lli: Establecer Estrategias y Modelos de Negocios

Contenidos Estrategia Indicadores de logro de la
Semana didactica capacidad
Cognitivos Procedimental Actitudinal P
. Presentacion . . -
. . , Resuelve dudas del trabajo Aplica conocimientos tedricos
9 Matriz BCG Realiza resimenes y casos. . oral de los -
asignado. adquiridos.
temas.
10 Analisis de la posicion producto Discusion de la variacion de | Muestra variaciones de la Lectura sobre | Representay analiza ejemplos de cartera
negocio la demanda. demanda demanda. de negocios de la empresa
. Organiza las variaciones de | Debate las Trabajar en Cuantifica los resultados de los modelos de
11 Cartera de negocios . . -
la demanda. interpretaciones. grupo. prondsticos.
. , L Desarrollo o
S Aplicar método del Muestra las variaciones de Comprende controlar la variacion de la
12 Participacion en el mercado - - e grupal de
indicador la escala movil. demanda real e histodrica. as0s demanda de una empresa.

Unidad
Didactica Il :

EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA

EVIDENCIA DE CONOCIMIENTO

EVIDENCIA DE PRODUCTO

EVIDENCIA DE DESEMPENO

Prueba escrita y oral de la unidad.

investigacion.

Entrega del desarrollo final del trabajo de

Asistencia puntual a clases y participacién
organizada en el desarrollo de la
investigacion.
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CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA IV: PLAN DE REQUERIMIENTOS DE MATERIALES

Contenidos Estrategia Indicadores de logro de la
Semana didactica capacidad
Cognitivos Procedimental Actitudinal P
L. Aceptar la importancia del
e . Usar técnicas de plan P P Grupo de Mejorar la eficiencia en el proceso de
13 Identificacién de oportunidades . plan agregado en la . L
agregado de produccion. trabajo produccién.
empresa
. - Intercambio
- L. Organizar requerimientos . . . ) )
Factores criticos de éxitos. > Muestra las necesidades de ideasy Cuantifica la demanda independiente para
14 . de internos y externos de -, ) )
Caracteristicas. ventas externas y externas solucién de convertirlos en dependientes.
g ' problemas.
E L . Analisis de los "
> 5 . Comprender la composicidn | Mostrar los niveles que o Cuantifica los resultados de acuerdo a los
= 15 El Benchmarking . conocimientos | _. .
g8 =8 de un articulo. comprende un producto . niveles de cada articulo.
S ws adquiridos.
o St
2 23 .
2 mdS - . Se trabaja en
. i Participa determinar las . - -
L. Aplica el método del . . grupo para Aplica conocimientos adquiridos para ser
16 El control estratégico - horas disponibles por ) . L L
indicador, , . lograr el aplicados en la asignacién de maquinas.
maquina. .
objetivo.
N EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA
'g E EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS EVIDENCIA DE PRODUCTO EVIDENCIA DE DESEMPENO
Tg s Exposicidn de equipos de trabajo (trabajo final Asistencia puntual a clases y participacién activa
S 3 Prueba escrita de la unidad. concluido). en los debates a nivel interpretativo,
a argumentativo y propositivo.
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VI. MATERIALES EDUCATIVOS Y OTROS RECURSOS DIDACTICOS

Los materiales educativos y recursos diddcticos que se utilizaran en el desarrollo del
presente curso:

1. MEDIOS ESCRITOS
e Materiales convencionales como separatas, guias de practicas y pizarra
e Material de apoyo del curso.

2. MEDIOS VISUALES Y ELECTRONICOS
e Materiales audiovisuales como videos

o e Presentaciones multimedia, animaciones y simulaciones interactivas.
= e Servicios telematicos: sitios web, correo electrénico, chats, foros.
==
=S
5z 25 3. MEDIOS INFORMATICOS
o g’g e Lap top con conexion a internet
2 mo e Programas informaticos (CD u on-line) educativos

e Uso de plataformas virtual con fines educativos

VIl. EVALUACION

La Evaluacion es inherente al proceso de ensefianza aprendizaje y sera continua y permanente. Los
criterios de evaluacion son de conocimiento, de desempefio y de producto.

1. Evidencias de Conocimiento.
La Evaluacion serd a través de pruebas escritas y orales para el analisis y autoevaluacién. En
cuanto al primer caso, medir la competencia a nivel interpretativo, argumentativo y propositivo,
para ello debemos ver como identifica (describe, ejemplifica, relaciona, reconoce, explica, efc.); y
la forma en que argumenta (plantea una afirmacion, describe las refutaciones en contra de dicha
afirmacion, expone sus argumentos contra las refutaciones y llega a conclusiones) y la forma en
que propone a través de establecer estrategias, valoraciones, generalizaciones, formulacion de
hipdtesis, respuesta a situaciones, etfc.
En cuanto a la autoevaluacién permite que el estudiante reconozca sus debilidades y fortalezas
para corregir 0 mejorar.
Las evaluaciones de este nivel seran de respuestas simples y otras con preguntas abiertas para
su argumentacioén.
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1. EVIDENCIA DE

CONOCIMIENTO PORCENTAIJE [ PONDERACION | INSTRUMENTOS

Evaluaciéon  escrita de 50
preguntas, utilizando plataforma
para el manejo de saberes de los
métodos de investigacion.

UNIDAD | 5% 0.05 Cuestionario

Evaluaciéon  escrita de 50
UNIDAD preguntas, utilizando plataforma
para el manejo de saberes de los 7% 0.07 Cuestionario
I proyectos de investigacion en
tecnologia.

Evaluaciéon  escrita de 50
UNIDAD preguntas, utilizando plataforma
1 para el manejo de saberes de la

investigacion en ingenieria

8% 0.08 Cuestionario

Evaluaciéon  escrita de 50
preguntas, utilizando plataforma
UNIDAD para el manejo de saberes de los
v informes cientificos. Se incluirdn
en la evaluacion minimo dos
videos.

10% 0.1 Cuestionario/videos

BUREAU VERITAS

1S0 9001
Certification

Total Evidencia de Conocimiento 30% 0.3

2. Evidencia de Producto.
Estan implicadas en las finalidades de la competencia, por tanto, no es simplemente la entrega del
producto, sino que tiene que ver con el campo de accion y los requerimientos del contexto de

aplicacion.
La evaluacion de producto de evidencia en la entrega oportuna de sus trabajos parciales y el
trabajo final.
- Ademas, se tendrd en cuenta la asistencia como componente del desempefio, el 30% de
_ % inasistencia inhabilita el derecho a la evaluacion.
2 5% 2. EVIDENCIA DEL
PRODUCTO PORCENTAJE [ PONDERACION | INSTRUMENTOS
avance dot provecto formatvo, | 5% 0.05
Trabajo impreso de
2. Contenido de formay fondo 15% 0.15 acuerdo al formato
establecido
3. Aportes hechos al trabajo 15% 0.15
Total Evidencia del
Producto 35% 0.35

3. Evidencia de Desempeiio.
Esta evidencia pone en accidn recursos cognitivos, recursos procedimentales y recursos afectivos;
todo ello en una integracion que evidencia un saber hacer reflexivo; en tanto, se puede verbalizar
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lo que se hace, fundamentar tedricamente la practica y evidenciar un pensamiento estratégico,
dado en la observacion en torno a cdmo se actla en situaciones impredecibles.

La evaluacién de desempefio se evalua ponderando como el estudiante se hace investigador
aplicando los procedimientos y técnicas en el desarrollo de las clases a través de su asistencia y
participacién asertiva.

3. EVIDENCIA DEL
DESEMPENO PORCENTAIJE | PONDERACION | INSTRUMENTOS
1.  Presentacién oportuna del trabajo 5% 0.05 Responsabilidad
2. Formular un procedimiento para hacer en la entrega de
el mejor planteamiento de la solucién 15% 0.15 avances de los
P posibles.
ﬁ 3. Discriminar las soluciones posibles y proyectos
] propone una solucién la que permite resolver 15% 0.15 formativos
£ g el problema.
g ES Total Evidencia del Desempefio 35% 0.35
= £
L mo
UNIDADES DIDACTICAS
VARIABLES PONDERACIONES DENOMINADAS MODULOS
Evaluacion de Conocimiento 30 %
. El cicl emi
Evaluacion de Producto 35% aiclo acaderzlco comprende
Evaluacion de Desempefio 35%

Siendo el promedio final (PF), el promedio simple de los promedios
ponderados de cada modulo (PM1, PM2, PM3, PM4)

_ PM1+PM2+ PM3 + PM4
- 4

PF
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CRONOGRAMA ACADEMICO 2026-1

o e
I ACTIVIDADES DE LA FACULTAD DEL AL
13 |Programacion de cursos del semestre académico en el sistema de INTRANET 011272025 051212025
14 | Distribucién de Carga Lectiva (Asamblea de docentes) 1011272025 12122025
15 |Ingreso de Carga Lectiva al sistema (Jefe de Departamento Académico) 16/12/2025 19122025
16 |Ingreso y publicacion de horarios en el sistema (Director de Escuela) 22(12/2025 26/12/2025
17 Ezgrgg?niztéligatoﬁa bajo responsabilidad su(s) silabo (silabos) al Director del Departamento 02/03/2026 27/03/2026
18 |El docente responsable comenta el silabo de las asignaturas a su cargo PRIMER DIA DE CLASES
EVALUACIONES DEL SEMESTRE ACADEMICO DEL AL
Maodulo | 20/04/2026 24/04/2026
Médulo Il - | PARCIAL (Plan por Objetivos) 18/05/2026 22/05/2026
Madulo 1l 15/06/2026 19/06/2026
Madulo IV - [| PARCIAL (Plan por objetivos) 13/07/2026 17/07/2026
Examen Sustitutorio (Plan por Objetivos) 1710712026
INGRESO DE NOTAS AL SISTEMA DEL AL
Madulo | 2710472026 03/05/2026
Médulo Il - | PARCIAL (Plan por objetivos) 25/05/2026 31/05/2026
Maodulo 1l 22/06/2026 28/06/2026
Madulo IV - Il PARCIAL (Plan por objetivos) 20/07/2026 26/07/2026
FINALIZAR Y GENERAR ACTA POR EL DOCENTE RESPONSABLE DEL CURSO A CARGO 20/07/2026 2610712026
IMPRESION Y FIRMA DE ACTAS POR PARTE DE: ORAA Y DOCENTE DE CURSO 20/0772026 2710772026
Al finalizar cada Médulo yfo Parcial el Director de Escuela Profesional Informa al Decano el incumplimiento de los docentes sobre el
ingreso de notas al sistema, en sus dos modalidades.
Inicio y término de clases 30/03/2026 | 17/07/2026

VIil. BIBLIOGRAFIA Y REFERENCIAS WEB

UNIDAD DIDACTICAI:

Heizer, Jay; Render, Barry. Direccion de la Producciéon: Decisiones Estratégicas, 2009.

Gaither Norman, Frazier Greg, Administracién de Produccién y Operaciones, 2000, ITE, Espaia.
Krajewski, Malhotra, Ritzman (2018): "Gestién de la cadena de suministro: Produccién y
operaciones".

UNIDAD DIDACTICA II:

HILL, Charles W. y Gareth R. JONES. Administracién Estratégica, un enfoque integrado. 6° edicién.
México: McGraw-Hill Interamericana, 2012.

KOURDI, Jeremy. Estrategia. Buenos Aires: Cuatro Media 2014.

PORTER, Michael. Ventaja Competitiva. Creacidn y Sostenimiento de un Desempeiio Competitivo.
Meéxico, D.F. Grupo Patria Cultural 2008.

UNIDAD DIDACTICA lI:

KOURDI, Jeremy. Estrategia. Buenos Aires: Cuatro Media 2014.
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PORTER, Michael. Ventaja Competitiva. Creacién y Sostenimiento de un Desempeiio Competitivo.
México, D.F. Grupo Patria Cultural 2008.

FRANCES, A. Estrategias y Planes para la Empresa con el cuadro de Mando Integral. México. Pearson
Education S.A. 2012

GUERRAS, Ly Navas. La Direccidn Estratégica de la Empresa Teoria y Aplicaciones. Espafia Editorial
Aranzadi, S.A. 2012.

UNIDAD DIDACTICA IV:

HILL, Charles W. y Gareth R. JONES. Administracidon Estratégica, un enfoque integrado. 6° edicion.
México: McGraw-Hill Interamericana, 2012.

KOURDI, Jeremy. Estrategia. Buenos Aires: Cuatro Media 2014.

PORTER, Michael. Ventaja Competitiva. Creacién y Sostenimiento de un Desempeiio Competitivo.
@ Meéxico, D.F. Grupo Patria Cultural 2008.
E FRANCES, A. Estrategias y Planes para la Empresa con el cuadro de Mando Integral. México. Pearson
_ 3% Educatién S.A. 2012
§ gé GUERRAS, Ly Navas. La Direccién Estratégica de la Empresa Teoria y Aplicaciones. Espafia Editorial
2 @d Aranzadi, S.A. 2012.

Huacho, abril del 2026

Ing. Juan Carlos De los Santos Garcia
DOCENTE PRINCIPAL FIISI
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