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. SUMILLA Y DESCRIPCION DEL CURSO

La asignatura es de naturaleza tedrico-practico
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La asignatura contiene: Estrategia y estructura. Formulacion, analisis y desarrollo de la estrategia.
Evolucion del pensamiento estratégico. Estrategia y cambio en el mundo de hoy. Asignacion de recursos y
estrategias para la creacion de valor, uso del Balanced Scorecard (BSC) como herramienta para llevar un
PETI a los niveles estratégicos, tacticos y operativos. La estrategia informatica, métodos y arquitectura.
Analisis del impacto tecnoldgico. Vision de los sistemas estratégicos. Alineamiento de la tecnologia con la
estrategia del negocio.

El curso se desarrollard en 16 semanas, tedrico-practicas, es decir 02 horas de teoria y 02 horas de
practicas.
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identificadas en el analisis estratégico.

DIDACTICA DIDACTICA SEMANAS

Comprende la visién global del planeamiento
g efstratclégi.co y su metodc?lggia pgra mejorar el | viSION GLOBAL DEL 1-4
g = dlagnostlco y el analisis situacional de PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y

proyectos Tl SU METODOLOGIA.
a Disefia el diagndstico del planeamiento
‘e‘ — | estratégico para generar valor agregadoenlas | AGNOSTICO DEL 5-8
S | organizaciones. PLANEAMIENTO ESTRATEGICO.

Conoce las herramientas estratégicas en la HERRAMIENTAS
g _ en?pr.esa para aplicarlo en la vision, mision, ESTRATEGICAS EN LA 9-12
S = | objetivos de Iar.go y corto plazo en una EMPRESA.
> empresa U organizacion.

Comprende la formulacién de estrategias para

dar respuestas a las numerosas e influencias | FORMULACION DE ESTRATEGIAS. | 13 - 16
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IV. INDICADORES DE CAPACIDADES AL FINALIZAR EL CURSO

INDICADORES DE CAPACIDAD AL FINALIZAR EL CURSO

NUMERO

1 Analiza los conceptos de planificacién y planificacion estratégica.
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2 Analiza el entorno de la empresa

3 Maneja conceptos de empresas

4 Maneja conceptos basicos de diagndstico empresarial

5 Analiza el entorno competitivo de la empresa

6 Compila los conceptos de Porter.

7 Opera los conceptos de la cadena de valor

8 Analiza las matrices estratégicas

9 Analiza la matriz BCG

10 | Analiza los conceptos de empresas

11 | Analiza conceptos de negocios

12 | Aplica conceptos de misidn, vision, y objetivos

13 | Aplica estrategias empresariales

14 | Maneja alternativas de estrategias

15 | Realiza el andlisis estratégico

16 | Discute sobre los temas expuestos en seminarios
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VISION GLOBAL DEL

Unidad
Didactica |

-

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

s

YCII METODNDINGIA

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA I: Comprende la vision global del planeamiento estratégico y su metodologia para mejorar el diagnéstico y el

andlisis situacional de proyectos TI.

Contenidos Estrategia Indicadores de logro de la
Semana didactica capacidad
Cognitivos Procedimental Actitudinal P
- Presentacién del docente a | - Los estudiantes escuchan y opinan acerca de - Numero de estudiantes que dominan y
los estudiantes. la explicacion del silabo de la asignatura. explican la metodologia y/o herramienta
- ¢;Qué es el planeamiento | - Define el planeamiento estratégico y diferencia | - Reconoce la importancia del conceptual.
1 estratégico? de otros conceptos clave, a través de una planeamiento estratégico como Expositiva

- Las megas tendencias en
el Pera y el mundo.

metodologia y/o herramienta conceptual.
Describe y analiza el desarrollo contemporaneo
del planeamiento estratégico.

Evolucion del pensamiento

Identifica, describe y analiza los principales

un instrumento del desarrollo
empresarial 'y  de
organizaciones sociales.

las

2 estratégico. aportes de la evolucion del pensamiento
estratégico.

- La Mision y Vision en un| - ldentifica, analiza 'y diferencia  las

Plan Estratégico organizaciones que hacen uso del

planeamiento estratégico.

3 o . .

- Compara la direccién y su influencia en la
planificacion empresarial y el desarrollo de la
misma.

- El objetivo y las Estrategias | - Evalla y describe las caracteristicas, objetivos
4 empresariales. y etapas del proceso estratégico.

Formula criterios corporativos y

de equipo sobre la
conveniencia de aplicacién del
modelo de  planeamiento
estratégico en las

organizaciones 0 empresas.

(Docente/Alumno)
Debate dirigido
(Discusiones)
Lecturas

Lluvia de ideas
(Saberes previos)

Identificacion de principales aportes en la
evolucién del pensamiento estratégico.

NUmeros de reportes realizados de
empresas u organizaciones que hacen uso
de planeamiento estratégico.

Identifica las caracteristicas y diferencias
entre las metodologias de los sistemas
duros.

EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA

EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS

EVIDENCIA DE PRODUCTO

EVIDENCIA DE DESEMPENO

- Estudios de Casos.
- Cuestionarios.

- Trabajos individuales y/o grupales.
- Soluciones a Ejercicios propuestos.

Comportamiento en clase virtual y chat.
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DIAGNOSTICO DEL

Unidad
Diddctica Il p) o NEAMIENTO ESTRATEGICO.

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA II: Disefia el diagndstico del planeamiento estratégico para generar valor agregado en las organizaciones.

Contenidos Estrategia Indicadores de logro de la
Semana didactica capacidad
Cognitivos Procedimental Actitudinal P
Anélisis del medio | - Los estudiantes analizan y comprenden la - Describe y analiza la visién, mision, valores
ambiente  externo e influencia del entorno sobre la organizacion, a ) y cddigo de ética de 03 casos concretos de
5 Interno. ~ Aplicacion  del | través de la ejecucion de una auditoria externa, | - Réconoce  la importante empresas reales. (minimo ambito local)
Analisis SWOT. relacion entre la mision, vision,
Vetodoloat i C i s h , valores y cddigo de ética en la | - Expositiva SOl — acionad
etodologias para aplicar | - Los gstu iantes manejan  las erramientas planificacién para la efectividad | (Docente/Alumno) - ou0|onal5 casos practicos relacionados
el Planeamiento apropiadas para cuantificar el impacto de los de esta herramienta con la auditoria externa de las empresas.
6 Estratégico de SI. factorgs e;gterno: ?ue gfectaln afl Iat erpprtlesa u empresarial. - Debate dirigido
organizacién y determina el efecto final que (Discusiones)
ejerceran sobre ella.
La aplicacion de Métrica |- Elaboran esquemas y analiza el proceso de - Soluciona 5 casos practicos relacionados
para elaborar un PESI auditoria interna. . _ con la auditoria interna de las empresas
7 - Internaliza  los  aspectos Lecturas
relacionales entre los Liuvia de id
— . - — - Lluvia de ideas . — :
Aplicacion de casos reales. | - Los estudiantes aplican la métrica para elem_;gntosl y factores de la (Saberes previos) - Soluciona 2 casos practicos relacionados
elaborar un PESI en un caso real. planificacion, creando con la auditoria externa e interna de las
8 orientaciones para la empresas.

planificacion empresarial.

EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA

EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS

EVIDENCIA DE PRODUCTO

EVIDENCIA DE DESEMPENO

- Estudios de Casos.
- Cuestionarios.

- Trabajos individuales y/o grupales.
- Soluciones a Ejercicios propuestos.

Comportamiento en clase virtual y chat.
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CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA IlI: Conoce las herramientas estratégicas en la empresa para aplicarlo en la vision, mision, objetivos de largo y corto plazo en una empresa u
organizacion.
Contenidos Estrategia Indicadores de logro de la
Semana didactica capacidad
Cognitivos Procedimental Actitudinal P
- Los estudiantes  escuchan, | - Mantiene una actitud critica — - Reconoce los cambios que se vienen dando
9 COBIT v a Pl ion Estratéaica de S| analizan y opinan acerca del| valora el desarrollo de su en la sociedad y la importancia que tiene el
i yla Flaneacion tstrategica e St COBIT 'y la planificacion |  aprendizaje. - Expositiva planeamiento estratégico.
estratégica de SI. (Docente/Alumno)
) i - Mantiene una actitud critica - o - Elabora disefios de un planeamiento
- Etapas para elaborar un Plan de Sistemas de Los estudiantes desarrollan y valora el desarrollo de su| - Debate  dirigido estratégico de Tl para la toma de decisiones.
10 Informacion seatn ONGEI opinan acerca de la elaboracién 2 (Discusiones)
” g ' de un plan de SI segiin ONGEI. aprendizaje.
é - Los estudiantes plantean y | - Desarrollar el trabajo en equipo Lect - Elabora Simulaciones por computadoras
o i iei i i i - Lecturas i i
& 11 - Etapa |: Objetivo del negocio. opinan acerca del objetivo de | para aplicar la simulacién por para observar cambios factibles y deseables.
g negocio. computadora. , )
g 258 - Lluvia de ideas
o =F . .” ~ Valora el uso de herramientas | (Saberes previos) [~ Solycién de problemas reales.
L mo - Los estudiantes identifican y i
. e . ) para la toma de decisiones
12 - Etapa II: Identificacion de necesidades y| opinan acerca de las
descripcion de los sistemas de informacion. necesidades y descripcion de los
Sl.
< 8 EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA
_'g fg’ = EVIDENCIA DE CONOCIMIENTO EVIDENCIA DE PRODUCTO EVIDENCIA DE DESEMPENO
§ s - Estudios de Casos. - Trabajos individuales y/o grupales. - Comportamiento en clase virtual y chat.
Q - Cuestionarios. - Soluciones a Ejercicios propuestos.
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CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA IV :
Contenidos Estrategia Indicadores de logro de la
Semana didactica capacidad
Cognitivos Procedimental Actitudinal P
Etapa [ll: Definicion y descripcion del |- Los estudiantes analizan y |- Valora los conocimientos de - Esquematiza la formulacion de estrategias
escenario propuesto. aplican los la Etapa Ill. planeamiento estratégico de TI competiivas ~ para  diversos  negocios
13 al solucionar casos reales. emergentes.
- Expositiva
Etapa IV: Planes de accién. - Los estudiantes analizan y|- Valora los conocimientos de | (Docente/Alumno) |- Explica las pautas para determinar la
14 aplican los la Etapa IV. planeamiento estratégico de TI conveniencia y seguir diversas estrategias.
al solucionar casos reales. - Debate dirigido
o (Discusiones)
= Propuesta de un Plan Estratégico de |- Los estudiantes desarrollan una | - Valora los conocimientos de - Resuelve problemas que ocurren en la
E 15 Tecnologia de Informacion. propuesta de plan estratégico de planeamiento estratégico de TI implementacién y monitoreo de la estrategia.
= § TI. al solucionar casos reales. - Lecturas
g =25
o 5 T Exposicion de la propuesta de Plan|- Los estudiantes sustentan y|- Valora los conocimientos de | -Lluvia de ideas - Soluciona casos concretos de control
@ o] . .y . g . . ;. . ..
2 mo Estratégico de Tecnologia de Informacion. aplican un plan estratégico de planeamiento estratégico de Tl | (Saberes previos estratégico.
16 Tl. al solucionar casos reales.
= 3 EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA
:E fg S EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS EVIDENCIA DE PRODUCTO EVIDENCIA DE DESEMPENO
§ 3z~ - Estudios de Casos. - Trabajos individuales y/o grupales. - Comportamiento en clase virtual y chat.
Q - Cuestionarios. - Soluciones a Ejercicios propuestos.
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VI. MATERIALES EDUCATIVOS Y OTROS RECURSOS DIDACTICOS

Los materiales educativos y recursos didacticos que se utilizaran en el desarrollo del presente
curso:

1. MEDIOS ESCRITOS

e Materiales convencionales como separatas, guias de practicas y pizarra
e Material de apoyo del curso.

2. MEDIOS VISUALES Y ELECTRONICOS

e Materiales audiovisuales como videos

e Presentaciones multimedia, animaciones y simulaciones interactivas.
g e Servicios telematicos: sitios web, correo electronico, chats, foros.
& . i
. £ 3. MEDIOS INFORMATICOS
= é £ e Lap top con conexion a internet
2 28 e Programas informéaticos (USB u on-line) educativos

e  Uso de plataformas virtual con fines educativos

VIl. EVALUACION

La Evaluacién es inherente al proceso de ensefianza aprendizaje y sera continua y permanente. Los
criterios de evaluacién son de conocimiento, de desempefio y de producto.

1. Evidencias de Conocimiento.
La Evaluacion sera a través de pruebas escritas y orales para el analisis y autoevaluacién. En
cuanto al primer caso, medir la competencia a nivel interpretativo, argumentativo y propositivo,
para ello debemos ver como identifica (describe, ejemplifica, relaciona, reconoce, explica, etc.); y
la forma en que argumenta (plantea una afirmacion, describe las refutaciones en contra de dicha
afirmacién, expone sus argumentos contra las refutaciones y llega a conclusiones) y la forma en
que propone a través de establecer estrategias, valoraciones, generalizaciones, formulacién de
hipotesis, respuesta a situaciones, etc.
En cuanto a la autoevaluacién permite que el estudiante reconozca sus debilidades y fortalezas
para corregir 0 mejorar.
Las evaluaciones de este nivel seran de respuestas simples y otras con preguntas abiertas para
su argumentacion.
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2. Evidencia de Desempefio.
Esta evidencia pone en accidn recursos cognitivos, recursos procedimentales y recursos afectivos;
todo ello en una integracion que evidencia un saber hacer reflexivo; en tanto, se puede verbalizar
lo que se hace, fundamentar tedricamente la practica y evidenciar un pensamiento estratégico,
dado en la observacion en torno a como se actlia en situaciones impredecibles.
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La evaluacion de desempefio se evalia ponderando como el estudiante se hace investigador
aplicando los procedimientos y técnicas en el desarrollo de las clases a través de su asistencia y
participacion asertiva.

3. Evidencia de Producto.
Estan implicadas en las finalidades de la competencia, por tanto, no es simplemente la entrega del
producto, sino que tiene que ver con el campo de accidn y los requerimientos del contexto de
aplicacion.
La evaluacion de producto de evidencia en la entrega oportuna de sus trabajos parciales y el
trabajo final.
Ademas, se tendra en cuenta la asistencia como componente del desempefio, el 30% de
inasistencia inhabilita el derecho a la evaluacioén.

VARIABLES PONDERACIONES D::gﬁﬁliiilsl)aggﬁﬁgs
Evaluacién de Conocimiento 30 %
Evaluacion de Producto 35% Elciclo acadérzico comprende
Evaluacion de Desempefio 35%

Siendo el promedio final (PF), el promedio simple de los promedios
ponderados de cada modulo (PM1, PM2, PM3, PM4)

Fe PM1+ PM2 + PM3 + PM4

4
CRONOGRAMA ACADEMICO
EVALUACIONES DEL SEMESTRE ACADEMICO DEL AL
Médulo | 20/04/2026 24/04/2026
Médulo Il - | PARCIAL (Plan por Objetivos) 18/05/2026 22/05/2026
Médulo 11 15/06/2026 19/06/2026
Médulo IV - Il PARCIAL (Plan por objetivos) 13/07/2026 17/07/2026
Examen Sustitutorio (Plan por Objetivos) 17/07/2026
INGRESO DE NOTAS AL SISTEMA DEL AL
Médulo | 27/04/2026 03/05/2026
Madulo Il - | PARCIAL (Plan por objetivos) 25/05/2026 31/05/2026
Médulo 11 22/06/2026 28/06/2026
Médulo IV - Il PARCIAL (Plan por objetivos) 20/07/2026 26/07/2026
FINALIZAR Y GENERAR ACTA POR EL DOCENTE RESPONSABLE DEL CURSO A CARGO 20/07/2026 26/07/2026
IMPRESION Y FIRMA DE ACTAS POR PARTE DE: ORAA Y DOCENTE DE CURSO 20/07/2026 27/07/2026
Al finalizar cada Mddulo y/o Parcial el Director de Escuela Profesional Informa al Decano el incumplimiento de los docentes sobre el
ingreso de notas al sistema, en sus dos modalidades.
Inicio y término de clases 30/03/2026 | 17/07/2026
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VIil. BIBLIOGRAFIA Y REFERENCIAS WEB

8.1. Fuentes Documentales
Salvador, Maria del Rosario. (2015). ELABORACION DE UN PLANEAMIENTO
ESTRATEGICO DE SISTEMAS DE INFORMACION PARA LA MEJORA DE LA
GESTION  ADMINISTRATIVA Y ACADEMICA EN LA ACADEMIA
PREUNIVERSITARIA ENGELS (tesis de posgrado). Universidad Nacional de

Trujillo, Peru.
Disponible en:
http://dspace.unitru.edu.pe/bitstream/handle/UNITRU/2970/TESIS%20MAESTRIA
%20MARIA%20DEL%20PILAR%20SALVADOR%20VILLACORTA.pdf?sequence
” =1&isAllowed=y
=
§g Olortegui, Mayra. (2016). PLANEAMIENTO ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE
= EE INFORMACION (Informe practico de suficiencia). Universidad Nacional de la
o ST Amazonia Peruana, Per.
L mo . .
Disponible en:

http://repositorio.unapiquitos.edu.pe/bitstream/handle/UNAP/5627/Mavyra Informe
Titulo 2016.pdf?sequence=1&isAllowed=y

8.2. Fuentes Bibliograficas
UNIDAD DIDACTICA I:

Tito, P. (2003) Importancia del Planeamiento Estratégico para el Desarrollo
Organizacional. Gestion Tercer Milenio. 5(13) pp. 105-110.
Disponible en:
http://sisbib.unmsm.edu.pe/bibvirtual/publicaciones/administracion/v05_n10/impo
rtancia.htm
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Porter E. Michel “Ser Competitivo”. Ed. Deusto México 2009.
UNIDAD DIDACTICA Ii:

David Fred R. “Conceptos de Administracion Estratégica”. Pearson, Precise Hall, 11
Edicion, México 2008.

Hill Charles y Jones Gareth “Administracién Estratégica”. Un enfoque integrado de Mc
Graw Hill, Octava Edicion, 2009.


http://dspace.unitru.edu.pe/bitstream/handle/UNITRU/2970/TESIS%20MAESTRIA%20MARIA%20DEL%20PILAR%20SALVADOR%20VILLACORTA.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://dspace.unitru.edu.pe/bitstream/handle/UNITRU/2970/TESIS%20MAESTRIA%20MARIA%20DEL%20PILAR%20SALVADOR%20VILLACORTA.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://dspace.unitru.edu.pe/bitstream/handle/UNITRU/2970/TESIS%20MAESTRIA%20MARIA%20DEL%20PILAR%20SALVADOR%20VILLACORTA.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://repositorio.unapiquitos.edu.pe/bitstream/handle/UNAP/5627/Mayra_Informe_Titulo_2016.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://repositorio.unapiquitos.edu.pe/bitstream/handle/UNAP/5627/Mayra_Informe_Titulo_2016.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://sisbib.unmsm.edu.pe/bibvirtual/publicaciones/administracion/v05_n10/importancia.htm
http://sisbib.unmsm.edu.pe/bibvirtual/publicaciones/administracion/v05_n10/importancia.htm
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8.3.

8.4.

UNIDAD DIDACTICA Il

D’Alessio Ipinza Fernando, “El proceso Estratégico — Un enfoque de gerencia”.
CENTRUM, PUPC, México 2008.

Luftman J, Hossein SZ, Derksen B, Santana M, Eduardo HR, Zhengwei (david) Huang.
Key information technology and management issues 2011-2012: an international
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