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Es de naturaleza tedrico practica y tiene el propdsito de proporcionar una vision global del medio en que
actualmente se desenvuelven las organizaciones. Asi como brindar los conocimientos y conceptos que
permitan al alumno comprender las formas de administrar una organizacion. En el desarrollo de la
asignatura se contempla las siguientes unidades tematicas:

a) Los Aspectos Generales de la Administracion.
b) Las estructuras empresariales

¢) Las funciones de la Administracién

d) Los Sistemas de Control en la Administracion
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lll. CAPACIDADES AL FINALIZAR EL CURSO

CAPACIDAD DE LA UNIDAD NOMBRE DE LA UNIDAD SEMANAS
DIDACTICA DIDACTICA
a Conocer aspectos generales de la teoria de la
< administracion y de organizacion empresarial, su ASPECTOS F;ENERALES DE LA 1-4
Q - ’ ADMINISTRACION -
2 contexto global
=)
(7]
=
==
=5
- 28
3 I
8 23|
g Con?c.:er Ia estru?tfjra d.e empresa y el rol de la LAS ESTRUCTURAS EMPRESARIALES 5.8
= = | planificacion administrativa
=)
2 Conocer como se estructura una organizacion | DISENO DE ESTRUCTURAS
8 = | empresarial, se dirige y toma de decisiones ORGANIZACIONALES 9-12
£ =
s I
- 2%
2 28
a Conocer como se desarrolla, gestiona y se dirige el
< control dentro del proceso administrativo EL CONTROL DENTRO DEL PROCESO 13-16
% 2 ADMINISTRATIVO
=)
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IV. INDICADORES DE CAPACIDADES AL FINALIZAR EL CURSO

INDICADORES DE CAPACIDAD AL FINALIZAR EL CURSO
NUMERO
1 Motivacion del alumno, sobre el contexto de una organizacién
2 Actitud frente a la evolucion de la administracion.
3 Conoce la evolucion de las escuelas administrativas
2
E 4 Conoce los paradigmas de la administracion moderna
w =
=S
= =28 . . .. \ ,
g8 §¢ 5 Conoce la funcion de planeacion administrativa y como se desarrolla
o 5 s
L mo
6 Identifica las diferentes estructuras organizacionales por su constitucion empresarial
7 Identifica las diferentes escuelas en la construccion de modelos organizacionales
8 Conoce como influye la globalizacion en las organizaciones
9 Identifica la utilizacion adecuada de la tecnologia de informacion
10 Identifica la organizacion para aplicar la teoria de desarrollo organizacional
w
=
- & .
S =8 11 Conoce como dirigir y controlar en una empresa
~ 58
12 Conoce como liderar y motivar a los subordinados
13 Conoce como realizar el control dentro del proceso administrativo
14 Conoce como realizar los planes de contingencias
15 Conoce las formas de tomar decisiones
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PECTOS GENERALES DE LA

Unidad
Didactica I :

7

ADMINISTRACION

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA | :

Conocer los aspectos generales de la teoria de la administracion y de organizacién empresarial, su contexto global

Contenidos

Indicadores de logro

Semana Estrategia didactica de Ia capacidad
Cognitivos Procedimental Actitudinal P
LA ADMINISTRACION Explica el valor que tiene el estudio de la historia de " . L
La Administracion, aspectos conceptuales la administracion Clas_e ?XPOS.'Flva yandlisisdela | Motivacién del ~alumno,
1 ’ . administracion, en el entorno sobre el contexto de una

La Organizacion. Los gerentes. Que hacen los
gerentes. La Globalizaciéon

Identifica las contribuciones que se hicieron ala
administracion

NATURALEZA DE LA ADMINISTRACION
Naturaleza de la Administracion: la filosofia de

Entiende el proceso administrativo, la concepcion

Demuestra un sentido critico de la
informacion relacionada a los
factores externos e internos que
hacen que la empresa tenga en
cuenta en sus diferentes planes

nacional y global

organizacion

Clase expositiva y analisis de la
importancia de las estructuras

Actitud frente a la evolucion

2 los negocios. Proceso administrativo. g:;?tggiiaei:?:r:il::zg] :‘;ig‘onocer el proceso de trabajo., tendientes a hacer un | organizativas, en entornos de la administracion
La empresa como sistema. : mejor uso de sus diversos | cambiantes
recursos.
ESCUELAS Y CONCEPTOS MODERNOS DE LA . . - Respeta la opinién de los demas, . i . -
ADMINISTRACION E_ntlende los pensamlentos_a_dmlnl_s'tratlvos de las | demostrando tolerancia frente a las | Clase expositiva y analisis del Clase expositiva y analisis
3 Escuelas de 1a A drhinistracién: Escuelas diversas escuelas de la administracion. diversas opiniones y punto de vista cont_e)fto de_l'as escuelas de de la evolucién d.e !as 5
clasicas. Escuelas del comportamiento humano. ante los diversos problemas | administracion escuelas de administracion
planteados, demostrando adecuarse
dadero trabajo d ipo.
ESCUELAS Y CONCEPTOS MODERNOS DE LA 7 verdaderoTebalo f e Clase expositiva y analisis Actitud frente a los
4 ADMINISTRACION. Analiza la administracion con el proceso de del contexto de las escuelas aradigmas de la
Enfoque de sistemas. Enfoque de globalizacion y la tecnologia de la informacion . . L, P \ g »
contingencias. Escuelas contemporaneas de administracion administracion moderna
EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA
EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS EVIDENCIA DE PRODUCTO EVIDENCIA DE DESEMPENO
4

Administracién y Organizacion empresarial

Comportamiento acerca de la importancia de la

Trabajos individuales y/o grupales

Estudios de casos, cuestionario




1S0 9001

BUREAU VERITAS

Certification

UNIVERSIDAD

Cadigo: FIISI-SI-16

JOSE FAUSTINO

NACIONAL

SANCHEZ
CARRION

PROCESO: PLANIFICACION

FACULTAD DE INGENIERIA INDUSTRIAL,
SISTEMAS E INFORMATICA

Version: 01

1S0 21001

2
=
<
[
>
2
=
=
@

=
S
=
©
o
=
T
>
o

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA Il :

Conocer la estructura de empresa y el rol de la planificacion administrativa

Contenidos

Indicadores de logro

Organizacion Empresarial. Constitucion de
Personeria Juridica. La Empresa Unipersonal

LA EMPRESA Y SU ESTRUCTURA

Las MYPEs. Sociedad Comercial de
Responsabilidad Limitada.

Sociedad An6nima Abierta S.A.A.

Sociedad Anénima Cerrada S.A.C.

y las diversas formas de Organizacién Empresarial.
Analiza y Comprende los procedimientos
administrativos para la constitucion de empresa y
asesoramiento.

Comprender los casos de extincion de empresa.
Visitar las Instalaciones de una Empresa.

PLANIFICACION

Propésitos de la Planificacion.

Tipos de Planes: Estratégicos, Operacionales,
Direccionales, Especificos, de Corto Plazo,
Mediano y Largo Plazo, Permanentes, De un Solo
Uso.

PLANIFICACION
Los planes estratégicos en diferentes
actividades de una empresa.

Explica los beneficios de la planificacion.

Distingue entre Planes Estratégicos y Operacionales.
Distingue cuando son preferibles los planes
direccionales a los planes Especificos y los planes
de Uso Unico y Permanentes.

de la informacion relacionada
a los factores externos e
internos que hacen que la
empresa tenga en cuenta en
sus diferentes planes de
trabajo., tendientes a hacer un
mejor uso de sus diversos
recursos.

Demuestra interés por
relacionar las  diversas
técnicas de los fundamentos
de la Administracion en
beneficio de un mejor uso
delos recursos.

de emprendimientos

Clase expositiva con enfoque
diferenciable en las formas
organizativas

Semana Estrategia didactica .
", ; o de la capacidad
Cognitivos Procedimental Actitudinal
CRECIMIENTO EMPRESARIAL
Empresario, Empresa y su crecimiento. . cl i Conoce cémo influye la
R ase expositiva y desarrollo
5 Clasificacion de las Empresa. Formas de Comprende el concepto de empresay su crecimiento, Demuestra un sentido critico P y globalizacién en las

organizaciones
Identifica las diferentes
estructuras
organizacionales por su
constitucion empresarial

Clase expositiva y fijacion de
planes para una empresa

Conoce la funcion de
planeacién administrativa y
como se desarrolla

Clase expositiva, y fijacion de
planes para una

Conoce la funcion de
planeacién administrativa y
como se desarrolla
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EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA

EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS

EVIDENCIA DE PRODUCTO

EVIDENCIA DE DESEMPENO

Administracion y Organizacion empresarial

Comportamiento acerca de la importancia de la

Trabajos individuales y/o grupales.

Estudios de casos, cuestionario
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DISENO DE ESTRUCTURAS

Unidad
Diddctica Il :

ORGANIZACIONALES

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA Il :

Conocer cdmo se estructura una organizacién empresarial, se dirige y toma de decisiones

Contenidos Indicadores de logro de
Semana Estrategia didactica la capaci dag
Cognitivos Procedimental Actitudinal
- L Clase expositiva, y

PLANES DE CON:I'INGENCIAS Explica los beneficios de la planificacion. Utlh_z_a los COﬂOCIm!e’ntOS ¥ | fijacion de planes para .
9 Factores de Contingencia. Distingue entre  Planes  Estratégicos y .habllldadfzs e.n la .solluclon de. las | una empresa conun Conoce como realizar los

l\(n)bljt?tll‘{o'sd ydmdeta(;lln' ’ Operacionales. inconveniencias diarias de la vida | enfoque de contingencias | planes de contingencias

uliplicidad de Dbjetivos. Demuestra un sentido critico de la | POT Si cambiasen las
informacion relacionada a los circunstancias

ORGANIZACION: ESTRUCTURAL Y DISENO . o factores externos e intemos que | ¢jagq expositiva, Identifica la organizacion para
10  |Teoria de la Organizacion y Desarrollo Define la estructura y el disefio de la | hacen que la empresa tenga en| diferenciando las teorias | aplicar la teoria de desarrollo

Organizacional. orgl’ad'.“za.cm"' c.°mp’rf"dter D e la, la estructura | ¢,0nta e sus diferentes planes de | del disefio estructural organizacional

: : . Yy el diseno son importantes para la organizacion. . .
Teoria X. Teoria Y, Teoria Z. Describe las dimensiones verticales de la trabajo., tendientes a hacer un
. - organizacion, la unidad de mando, el tramo de mejor uso de sus diversos | Clase expositivay

ORGANIZACION: ESTRUCTURAL Y DISENO . o
11 La Departamentalizacién. - Tipos de controll_, la fifltOﬂgad - resplt_)nsa_l?llldad yla recursos. desarrollo de Actitud frente a la construccién

Organizacion. - Técnica y Aplicacion de los centralizacion - descentralizacion Demuestra interés por relacionar orgamgra.mas y de modelos organizacionales

Organigramas las diversas técnicas de los procedimientos

DIRECCION Y TOMA DE DECISIONES Dirige, motiva y lidera a los subordinados. | fundamentos de la Administracién

Naturaleza e importancia de la direcci;Sn Identifica los pasos del proceso de toma de | en beneficio de un mejor uso delos | Clase expositiva de cémo Conoce como diriair una
12 Deleqacién v Autoridad * | decisiones. recursos. se toman decisiones y la empresa 9

Comﬂnicaci)én Su er\;isién Describe los diferentes estilos de toma de delegacion de autoridad

y sup decisiones.
EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA
EVIDENCIA DE CONOCIMIENTO EVIDENCIA DE PRODUCTO EVIDENCIA DE DESEMPENO

12 Comportamiento acerca de la importancia de la Trabajos individuales y/o grupales Estudios de casos, cuestionario

Administracion y Organizacion empresarial
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CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA IV :

Conocer como se desarrolla, gestiona y se dirige el control dentro del proceso administrativo

Contenidos

Cognitivos

Procedimental

Actitudinal

Estrategia didactica

Indicadores de logro de la
capacidad

DIRECCION, MOTIVACION, LIDERAZGO.
Motivacion y Liderazgo.

Andlisis de los problemas y bases para la toma de
decisiones.

Dirige, motiva y lidera a los
subordinados. Identifica los pasos
del proceso de toma de decisiones.
Describe los diferentes estilos de
toma de decisiones.

MODELOS DE TOMA DE DECISIONES
Modelos para la toma de decisiones.
Participacion en la toma de decisiones

CONTROL DEL PROCESO ADMINISTRATIVO
Fundamentos del Control.

Objetivos del Control. Elementos del control
administrativos e indicadores de gestion. Elementos del
proceso de control administrativo

LA AUDITORIA EN EL CONTROL DEL PROCESO
ADMINISTRATIVO

Auditoria Administrativa. Auditoria Operativa.
Diferencia entre Auditoria Interna y Administrativa

Define y describe los tres enfoques
al Control. Describe el Proceso de
Control. Describe las cualidades de
un sistema de Control efectivo.
Diferencia entre lo que es Auditoria
Interna y Administrativa

Demuestra un sentido critico de la
informacion relacionada a los factores
externos e internos que hacen que la
empresa tenga en cuenta en sus
diferentes planes de trabajo.,
tendientes a hacer un mejor uso de
sus diversos recursos.

Respeta la opinion de los demas,
demostrando tolerancia frente a las
diversas opiniones y punto de vista
ante los diversos problemas
planteados, demostrando adecuarse a
un verdadero trabajo de equipo.

Clase expositiva con
casos estudio

Clase expositiva con
desarrollo de casos

Conoce las formas de tomar
decisiones. Identifica la
utilizacion adecuada de la
tecnologia de informacion

Clase expositiva con
desarrollo de casos

Clase expositiva y
explicativa de los
procesos de auditoria y
control con caso estudio

Conoce como realizar el
control dentro del proceso
administrativo

Semana
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EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA

EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS

EVIDENCIA DE PRODUCTO

EVIDENCIA DE DESEMPENO

en la Administracion y Organizacion empresarial

Comportamiento acerca de la importancia del control

Trabajos individuales y/o grupales

Estudios de casos, cuestionario
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VI. MATERIALES EDUCATIVOS Y OTROS RECURSOS DIDACTICOS

Los materiales educativos y recursos didacticos que se utilizaran en el desarrollo del presente curso:

1. MEDIOS ESCRITOS
e Materiales convencionales como separatas, guias de practicas y pizarra
o Material de apoyo del curso.

2. MEDIOS VISUALES Y ELECTRONICOS
e Materiales audiovisuales como videos
e Presentaciones multimedia, animaciones y simulaciones interactivas.

e Servicios telematicos: sitios web, correo electronico, chats, foros.
[72)
E 3. MEDIOS INFORMATICOS
E 8 e Laptop con conexion a internet
= é g e Programas informéticos (CD u on-line) educativos
2 28 e Uso de plataformas virtual con fines educativos

VIl. EVALUACION

La Evaluacion es inherente al proceso de ensefianza aprendizaje y sera continua y permanente. Los
criterios de evaluacion son de conocimiento, de desempefio y de producto.

1. Evidencias de Conocimiento.

La Evaluacion sera a través de pruebas escritas y orales para el andlisis y autoevaluacion. En
cuanto al primer caso, medir la competencia a nivel interpretativo, argumentativo y propositivo,
para ello debemos ver como identifica (describe, ejemplifica, relaciona, reconoce, explica, etc.); y
la forma en que argumenta (plantea una afirmacion, describe las refutaciones en contra de dicha
afirmacion, expone sus argumentos contra las refutaciones y llega a conclusiones) y la forma en
que propone a través de establecer estrategias, valoraciones, generalizaciones, formulacién de
hipdtesis, respuesta a situaciones, etfc.

En cuanto a la autoevaluacién permite que el estudiante reconozca sus debilidades y fortalezas
para corregir 0 mejorar.

Las evaluaciones de este nivel seran de respuestas simples y otras con preguntas abiertas para
su argumentacion.
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1. EVIDENCIA DE CONOCIMIENTO % PONDERACION INSTRUMENTO
1. Estudio de caso o examen 30 0.3 Caso
Total evidencia de conocimiento 30 0.3

2. Evidencia de Desempefio.
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Esta evidencia pone en accidn recursos cognitivos, recursos procedimentales y recursos afectivos;
todo ello en una integracion que evidencia un saber hacer reflexivo; en tanto, se puede verbalizar
lo que se hace, fundamentar tedricamente la practica y evidenciar un pensamiento estratégico,
dado en la observacion en torno a cdmo se actua en situaciones impredecibles.

La evaluacion de desempefio se evallia ponderando como el estudiante se hace investigador
aplicando los procedimientos y técnicas en el desarrollo de las clases a través de su asistencia y
participacién asertiva.

1. EVIDENCIA DEL DESEMPENO % | PONDERACION INSTRUMENTO
1. Presentacién oportuna de la Tarea 5 0.05 o
Responsabilidad con
4 2. Intervencion en clase 20 0.2 su formacion y
= - desarrollo
B = 3. Puntualidad a clase 10 0.1
- : =
= é _§ Total evidencia del desempefio 35 0.35
2 23

3. Evidencia de Producto.
Estan implicadas en las finalidades de la competencia, por tanto, no es simplemente la entrega del
producto, sino que tiene que ver con el campo de accidn y los requerimientos del contexto de
aplicacion.
La evaluacién de producto de evidencia en la entrega oportuna de sus trabajos parciales y el
trabajo final.

Ademas, se tendrd en cuenta la asistencia como componente del desempefio, el 30% de
inasistencia inhabilita el derecho a la evaluacién.

- 1. EVIDENCIA DEL PRODUCTO % PONDERACION INSTRUMENTO
<<
E
= & B 1. Presentacién oportuna del Producto 5 0.05 Trabajo presentado de
S 38 acuerdo a lineamientos
2 5% 2. Evaluacion del Producto 30 0.3 establecidos
Total evidencia del Producto 35 0.35

Ademas, se tendrd en cuenta la asistencia como componente del desempefio, el 30% de
inasistencia inhabilita el derecho a la evaluacion.

UNIDADES DIDACTICAS

VARIABLES PONDERACIONES DENOMINADAS MODULOS
Evaluacion de Conocimiento 30%
Evaluacion de Producto 3506 El ciclo académico comprende 4

moddulos

Evaluacion de Desempefio 35%
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Siendo el promedio final (PF), el promedio simple de los promedios
ponderados de cada médulo (PM1, PM2, PM3, PM4)

e PM1+ PM2 + PM3 + PM4
B 4
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