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SUMILLA Y DESCRIPCION DEL CURSO

La asignatura estd basada en la contraposicion entre economia, gerencia y
estrategia. Se inicia enfocando el proceso de direccion estratégica. Analisis del
sector industrial. Analisis externo e interno. Identificacion de recursos vy
capacidades. Las estrategias competitivas. Estrategias y etapas del sector
industrial. Estrategias corporativas.

Su objetivo es contribuir a través de los procesos que involucra la gestién
estratégica visualizar las acciones que se realizan en las organizaciones
empresariales.

Permite de otro lado dar a conocer y determinar las previsiones que debe realizar

la empresa en su accionar y proponer diversas estrategias que adaptara la empresa
a la naturaleza de la misma.

La asighatura comprende cuatro unidades didacticas:

l. Definiciones y procesos para generar estrategias empresariales y analizar
las tendencias mundiales de la sociedad.

Il.  Las evaluaciones externa e interna y los ajustes para mejorar la posicion
competitiva de la empresa.

lll.  Seleccion, determinacion e implementacion de estrategias

IV. Las competencias en el mercado externo, adecuaciones y la creacién de
una organizacion eficaz para aplicar bien las estrategias.

El desarrollo de las actividades académicas se realizard mediante sesiones
presenciales y asimismo utilizando las Tecnologias de Informacion vy
Comunicacion, incorporando las redes sociales. Se implementara las estrategias
necesarias para que todos los matriculados tengan acceso al proceso de
Ensefianza — Aprendizaje.




UNIVERSIDAD

SE FA
< J0SERAUSHN

Codigo: FIISI-SI-16
PROCESO: PLANIFICACION

lll. CAPACIDADES AL FINALIZAR EL CURSO

NACIONAL p

JOSE FAUSTINO FACULTAD DE INGENIERIA III\IDUSTRIAL,
SANCHEZ SISTEMAS E INFORMATICA
CARRION

Version: 01

CAPACIDAD DE LA UNIDAD

NOMBRE DE LA UNIDAD

ejecute bien una estrategia a través de los
responsables de la empresa.

estrategias.

SEMANAS
DIDACTICA DIDACTICA
Al finalizar la unidad didactica el alumno serd | Definiciones y procesos para
g | capasz de. conoceros conceplos bésicos & | generar esirategias »
o [l ] [} H H -
" > y las tendencias mundiales de la sociedad y empresa“ales y e_mallzar las
= =] el mundo empresarial, mediante el anélisis tenc_jenmas mundiales de la
& de casos sociedad.
>5
5 35
g £%
2 md
Al finalizar la unidad didactica el alumno sera LaS evaluaC|OneS externa e
9,; capaz utilizar las evaluaciones externa e | . i | st 5.8
8 = | interna de una organizacion que inciden en la In e_rna ylos aJ_u_S,eS para . -
= posicién competitiva de la empresa y realizar | mejorar la posicion competitiva
los ajustes mas convenientes. de la empresa.
@ o Al finalizar la unidad didactica el alumno seréa capaz . . o
= g — | de conocer los tipos de estrategias, que disponen Seleccidén, determinacion e 9-12
§ Ss = — | las organizaciones y que pueden utilizar y aplicar implementacic’)n de estrategias
= E 5 =) para mejorar las condiciones de la empresa.
o SE
L a8
2 capaz de conocer ,Ias competencias, los externo, adecuaciones y la
a = | criterios de adecuacion de estrategias, parala creacibn de una oraanizacion 13-16
= ~ | creacion de una organizacién eficaz que ) a Orge
=) eficaz para aplicar bien las
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IV. INDICADORES DE CAPACIDADES AL FINALIZAR EL CURSO

_I1IL'JMERO

INDICADORES DE CAPACIDAD AL FINALIZAR EL CURSO

TAS
> . . , . .
& 2\ 1 Relaciona los conceptos basicos de estrategias y tendencias mundiales
k=) Lo}
e, &
4 . . .
L8~ 2 Analizar el proceso para desarrollar un plan general de estrategias que se puede aplicar en una empresa.
(7]
=
== . . e . . .
e 23 Destaca la importancia del aspecto especifico de como elaborar una estrategia empresarial.
- =28
8 53
S g : . -
o 5% Discute sobre los temas expuestos sobre procesos de planeamiento estratégico.
L mdg 4
Analiza el estado en que se encuentra una empresa en su entorno externo
5
Analiza el estado en que se encuentra una empresa en su entorno interno
6
l 7 Reconoce las ventajas de aplicar los ajustes necesarios mediante el analisis Foda.
TTAS
“ 2
= o 3 Discute sobre los temas expuestos sobre evaluaciones a través de matrices.
A &
R&na
2 9 Analizar la conveniencia de formular estrategias adecuadas segun las necesidades.
=
8 =2
b = S 10 Desarrollar ejercicios de aplicacion de matrices para determinar las mejores estrategias.
[=] £
2 238

11 Desarrollar ejercicios referentes a implementacién de estrategias para la gestion.

12 Discute sobre los temas expuestos sobre formulacion, determinacion e implementacion de estrategias.

Discutir sobre las competencias necesarias que deben disponer las empresas en un medio externo.

13
14 Discutir sobre las caracteristicas de la empresa y la estrategia mas adecuada a la misma.
15 Distinguir los componentes que debe utilizar una empresa para ejecutar bien una estrategia.

Discute sobre los temas expuestos sobre competencias empresariales en un medio exterior y sus capacidades de
16 adecuacion.
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CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA | : Al finalizar |la unidad didactica el alumno seré capaz de conocer los conceptos basicos de gestion,
estrategia, su evolucion, su proceso y las tendencias mundiales de la sociedad y el mundo empresarial, mediante el andlisis de casos.
Los temas de exposicion del médulo se tomaran del contexto local, nacional.
Semana Contenidos Estrategia Indicadores de logro de la
- . o diddctica capacidad
Cognitivos Procedimental Actitudinal P
La estrategia y P'rggeso estrgteglco: o Analizar la evolucién del Justificar el uso de las Expositiva
~Que s estrategia: importancia, evolucion accionar empresarial en definiciones sobre estrategias Docente/Al Relaciona los conceptos basicos de
1 - Proceso estratégico: Fases modelos, diferencias emp . " g (Docente .umno) . P X
L T . . referencia a las estrategias y | que utilizan las empresas y las | e Uso de videos estrategias y tendencias mundiales
entre planificacion, direccion y gestion estratégica. tendencias actuales ventaias de su Uso lacionados al
- Foro1, Lect! — mod1 (Analisis FODA) ' I : [e acionados a
Entorno empresarial: vision, mision valores em,a, .
Analisis Pestel, analisis de la industria, Analisis de | Detallarlas etapas del proceso | Explicar la relacion entre las * Andlisis de casos | Analizar el proceso para desarrollar un plan
2 competidores. Definicién e impacto de la vision, de una planeacion estratégica | fases y etapas para desarrollar L general de estrategias que se puede aplicar
mision y valores de varios puntos de vista. una planeacion estratégica. Debate dirigido en una empresa.
- Foro2, Lect2-mod1(Pestel, Guerra USA-Iran) * Sobre casos de
Investigacion grupal: disefiada para el contexto [ Lo analisis de la
empresarial de 2026- parte1. Detalle en archivo ISINGUIrias 1ases bajo €1CUa | o hrender y justificar las fases | industria . . "
se elabora y ejecuta una . e Sobre foros Destaca la importancia del aspecto especifico
3 aparte. . C empleadas de este método de Y ) . .
) S estrategia  siguiendo el | _ ..~ tareas - mod1 de como elaborar una estrategia empresarial.
-Trabajo-expo1- Diagndstico del entomo. Pestel y . analisis.
. proceso segun Thompson Jr.
5 fuerzas de Porter aplicadas al caso.
Lecturas
-Exposicion tareas 1, 2 mod1 Expone y reflexiona sobre _ o Libros sobre .
. . . temas de procesos para Demuestra compromiso en el temas del mod1. | Discute sobre los temas expuestos sobre
4 Tendencias, estrategias y entomo empresarial elaborar estrategias en una | tema exposicion grupal L rocesos de planeamiento estratégico
-Evaluacién cognitiva modulo? 9 P grupal. * Lecturas P P gico.
empresa. seleccionadas1
< = EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA
9 =
:S s EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS EVIDENCIA DE PRODUCTO EVIDENCIA DE DESEMPENO
§ _'S e Estudio de casos relacionados. e  Presentacion de tareas semanales grupales. o Grado de participacion en las clases y practicas.
Q o Cuestionarios sobre temas del madulo 1. o Andlisis de temas en los laboratorios grupales. o Exposiciones presenciales, aportes en clases.
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CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA Il : Al finalizar la unidad didActica el alumno sera capaz utilizar las evaluaciones externa e interna de una
organizacion que inciden en la posicion competitiva de la empresa y realizar los ajustes mas convenientes
Los temas de exposicidon del médulo se tomaran del contexto local, nacional

Semana Contenidos Estrategia Indicadores de logro de la
Cognitivos Procedimental Actitudinal didactica capacidad
Evaluacién externa Establecer los factores
Descripcidn del analisis externo, Las fuerzas " . e "
. o criticos para obtener el Explicar el estado favorable o Expositiva Establecer los factores criticos para obtener
externas, Fuentes de informacion externa - . P g .
5 Herramiéntas de proyeccion, Tendencias ’La indicador de la matriz EFE de | desfavorable en que se (Docente/Alumno) el indicador de la matriz EFE de la empresa
Matriz EFE. Matriz de Perfil competiivo. I:Xfenrwnpgesa en un entorno encuentra la organizacion. . US|0 qe Vléjeos| en un entorno externo
- Foro1, Tareal — mod2. :e acionados a
Evaluacion interna. ema
A . . . Establecer los factores o Andlisis de casos
-El andlisis interno, interrelaciones entre areas, " ) "
: ) e criticos para obtener el Explicar el estado favorable o Establecer los factores criticos para obtener
Funciones de las areas administrativas. EI FODA, | . . . o .
6 Razones financieras. Sistemas de informacion Lé indicador de la matriz EFl de | desfavorable en que se Debate dirigido el indicador de la matriz EF| de la empresa
Matriz EFI. Analisis c;osto-Beneficio. Casos ' la empresa respgecto asus encuentra la organizacion. e Casos sobre de respecto a sus potencialidades internas.
- Foro2, Tarea? — mod2 potencialidades internas. dlrecc!or)
Investigacion grupal: disefiada para el contexto | Distinguir las oportunidades y estratégica.
empresarial de 2026 - parte2. Detalle en archivo | amenazas o las fortalezas y | Preparar a la empresa mediante | ® Sobre Forosy Distinguir las oportunidades y amenazas o
7 aparte. debilidades para disefiar las | los ajustes necesarios y mejorar | tareas —mod2 las fortalezas y debilidades para disefiar las
-Trabajo-expo2- Diagnéstico interno. Matriz VRIO, | estrategias mas su posicion competitiva. estrategias méas convenientes.
Determinacion de la brecha estratégica. convenientes. Lecturas
e Libro sobre temas
- Exposicion tareas 1, 2 mod2 Expone y reflexiona spbre . del mod2 Expone y reflexiona sobre temas de las
8 Evaluacion interna y externa temas de [as evaluaciones Demuestra °°”.‘F’f°m's° en el * Lecturas evaluaciones externa e interna en una
externa e intema en una tema de exposicion grupal. seleccionadas?

-Evaluacién cognitiva modulo2

organizacion.

organizacion.

EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA

EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS

EVIDENCIA DE PRODUCTO

EVIDENCIA DE DESEMPENO

e  Estudio de casos relacionados
e  Cuestionarios sobre los temas del modulo 2.

e  Presentacion de tareas semanales grupales.
e  Andlisis de temas en los laboratorios grupales.

e  Grado de participacion en las clases y practicas.
e  Exposiciones presenciales, aportes en clases.
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CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA Il : Al finalizar la unidad didactica el alumno sera capaz de conocer los tipos de estrategias, que

disponen las organizaciones y que pueden utilizar y aplicar para mejorar las condiciones de la empresa.
Los temas de exposicidon del médulo se tomaran del contexto local, nacional

Semana Contenidos Estrategia Indicadores de logro de la
- . o didactica capacidad
Cognitivos Procedimental Actitudinal P
Estrategias en accion Valora las estrategias que se | Explicar los tipos de estrategias
O o cebonomuaregine | et ey | DO | ke e
estra{té icasgVenta'gsqdeI rimeFr)o en 'actuar _ | necesidad y conveniencia las caracteristicas de la ( Scende (ij e necesigades ?
Foro1 9I'areé1 - moé3 P | para la organizacion. empresa. ) reTgcic‘)en\;LiggZI .
Determinacion de estrategias tema
El modelo de 3 etapas para elegir estrategias. Determina que estrategias Detallar los puntos de vista y e Anélisis de casos L _

10 Como desarrollar las matrices FODA, PEYEA, son las mas convenientesa | aportes de cada matriz de a‘;ﬁzgla;f;eéz'g?;iﬂgﬂzgcranz%':ed:
BCG, IE, y MCPE. Identificar condiciones mas través del andlisis de matrices | andlisis utilizada en la Debate dirigido estrate izfs )
importantes para analizar una estrategia. estratégicas. determinacion de estrategias. | e Sobre casos de gias.

- Foro2, Tarea2 — mod3 direccion
Investngapnon grupal: disefiada para el conte.xto Analizar la estrategia a ' Estratégica.
empresarial de 2026 - parte3. Detalle en archivo | . Detallar que estrategias se e Sobre foro Desarrollar los procesos referentes a la
implementar en la . ) S Sy : > .
11 aparte. o adecuan para mejorar la tareas - mod3 implementacion de estrategias para la
) g organizacion para que la . o iy
-Trabajo-expo3- Formulacion. Propuesta de estion sea mas eficaz gestion de la organizacion. gestion.
modelo de negocio y objetivos OKR 9 ' Lecturas
-Exposicion tareas 1, 2 del mod3 Expone y reflexiona sqbre .Ias . ) Et;r:: ZZF;?O%I?, Discute sobre los temas expuestos sobre
12 Estrategias Determ’inacién ara aplicacion estrategias, su determinacion | Demuestra compromiso en el L formulacion, determinacion e implementacion
gias y Ueter P P ' e implementacién para la tema exposicion grupal. ¢ eCt“FaS y P
-Evaluacion cognitiva modulo3 seleccionadas3 de estrategias.

gestion de la empresa.

EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA

EVIDENCIA DE CONOCIMIENTO

EVIDENCIA DE PRODUCTO

EVIDENCIA DE DESEMPENO

e  Estudio de casos relacionados.
e  (Cuestionarios sobre los temas del médulo 3.

e  Presentacion de tareas semanales grupales.
e  Andlisis de temas en los laboratorios grupales.

e  (Grado de participacion en las clases y practicas.
e  Exposiciones presenciales, aportes en clases.
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CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA IV: Al finalizar la unidad didéctica el alumno sera capaz de conocer las competencias en mercados extranjeros, los criterios de adecuacion
de estrategias, e idear la creacion de una organizacion eficaz que ejecute bien estas estrategias a través de los responsables de la empresa.
Los temas de exposicion del médulo se tomaran del contexto nacional e internacional.

-Evaluacion cognitiva modulo4

una estrategia.

trabajo grupal

Semana Contenidos Estrategia Indicadores de logro de la
Cognitivos Procedimental Actitudinal didactica capacidad
Competencias mercados extranjeros.
-Porque se expanden hacia mercados externos. - Explicar las caracteristicas a . . " N . .
Diferencias culturales -Competencia mulinacional fener en cuenta para accesar a Entender las diferencias culturales | Expositiva Discutir sobre las competencias necesarias
13 global — competir en mercados externos - Alianzaé un mercado externo y analizar y los beneficios y desventajas de | (Docente/Alumno) que deben disponer las empresas en un
. . . . rabajar en un pais externo. i medio externo.
estratégicas. Estrategias economias emergentes. los diversos factores. trabajar en un pais externo * Uso de videos edio externo
-Foro1, Tareal — Mod4 relacionados al
Adecuacién de la estrategia Analizar los diversos criterios tem'a' i
Para competir en: -Industrias emergentes -en ara adopfar Una estrateqia Sugerir una estrateqia de acuerdo * Analisis de casos | Djscytir sobre las caracteristicas de la
14 mercados crecimiento rapido -Industrias en declive - P plaru g g ) 9 . empresa y la estrategia mas adecuada a la
En mercados turbulentos, -Empresas lideres adecuada hacia una ala necesidad de una empresa. | Debate dirigido misma
' ' rganizacion. '
- Foro2, Tarea2 — Mod4 organizacio * Resultados de
Investigacion grupal: disefiada para el contexto Exolicar sobre los componentes estrategia
empresarial de 2026 - parte4. Detalle en archivo Mostrar los criterios para crear P debe t ponentes internacional. Distinguir los componentes que debe utilizar
rt acion ef que debe tener una organizacion | ¢ Sobre Foros y ecutar bi
15 aparte. una organizacion eficaz para oficaz para eiecutar una una empresa para ejecutar bien una
-Trabajo-expo4- Entrega Final. Informe completo , ejecutar bien una estrategia estratep i ) tareas —-mod4 estrategia.
Roadmap y sustentacion gia.
L Lecturas Discute sobre los temas expuestos sobre
-Exposicion tareas 1, 2 mod4 Expone y comprende sobre las Demuestra interés y compromiso e Libro del autor. competencias empresariales en un medio
16 Competencias en mercados extranjeros, adecuaciéon | competencias, ~ criterios  de en el desarrollo de ¥emas de o Lecturas exterior v sus capacidades de adecuacion
de estrategias. adecuacion para ejecutar bien seleccionadas4 y sus cap s

Unidad
Didactica IV

EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA

EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS

EVIDENCIA DE PRODUCTO

EVIDENCIA DE DESEMPENO

e Estudio de casos relacionados.
e Cuestionarios sobre los temas del modulo 4.

®  Presentacion de tareas semanales grupales.
e  Andlisis de temas en los laboratorios grupales.

e Grado de participacién en las clases y practicas.
® Exposiciones presenciales, aportes en clases.
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VI. MATERIALES EDUCATIVOS Y OTROS RECURSOS DIDACTICOS

Los materiales educativos y recursos didacticos que se utilizaran en el desarrollo del
presente curso:

1. MEDIOS ESCRITOS
e Materiales convencionales como separatas
e Guias de practicas
e Libros de temas del curso y de lectura.
e Guias de procedimiento

2. MEDIOS VISUALES Y ELECTRONICOS
e Videos referentes al tema de clase
e Presentaciones multimedia, animaciones y simulaciones interactivas.
e Servicios telematicos: sitios web, correo electronico, chats, foros, tareas.

BUREAU VERITAS

1S0 9001
Certification

3. MEDIOS INFORMATICOS
e Lap top con conexién a internet
e Programas informaticos (CD u on-line) educativos
e Uso de plataformas virtual con fines educativos

VII. EVALUACION

La Evaluacion es inherente al proceso de ensefianza aprendizaje y sera continua y permanente. Los
criterios de evaluacion son de conocimiento, de desempefio y de producto.

1. Evidencias de Conocimiento.
La Evaluacion serd a través de pruebas escritas y orales para el analisis y autoevaluacion. En
cuanto al primer caso, medir la competencia a nivel interpretativo, argumentativo y propositivo,
para ello debemos ver como identifica (describe, ejemplifica, relaciona, reconoce, explica, etc.); y
la forma en que argumenta (plantea una afirmacion, describe las refutaciones en contra de dicha
afirmacion, expone sus argumentos contra las refutaciones y llega a conclusiones) y la forma en
que propone a través de establecer estrategias, valoraciones, generalizaciones, formulacion de
hipdtesis, respuesta a situaciones, efc.
En cuanto a la autoevaluacion permite que el estudiante reconozca sus debilidades y fortalezas
para corregir 0 mejorar.
Las evaluaciones de este nivel seran de respuestas simples y otras con preguntas abiertas para
su argumentacioén.
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1. EVIDENCIA DE CONOCIMIENTO PORCENTAIJE PONDERACION [ INSTRUMENTOS

UNIDAD Evaluacién escrita de 50 preguntas, utilizando
plataforma para el manejo de saberes de los 5% 0.05 Cuestionario
métodos de investigacion.

UNIDAD Evaluacion escrita de 50 preguntas, utilizando
plataforma para el manejo de saberes de los 7% 0.07 Cuestionario
proyectos de investigacién en tecnologia.

UNIDAD Evaluacién escrita de 50 preguntas, utilizando
plataforma para el manejo de saberes de la 8% 0.08 Cuestionario
investigacion en ingenieria

2 Evaluacion escrita de 50 preguntas, utilizando
= UNIDAD plataforma para el manejo de saberes de los . . .
e P para yo e sabel 10% 0.1 Cuestionario/videos
> 5 \V] informes cientificos. Se incluiran en la
é E .'S' evaluacion minimo dos videos.
s B
@ Q o o o
2 mo Total Evidencia de Conocimiento 30% 0.3

2. Evidencia de Producto.
Estan implicadas en las finalidades de la competencia, por tanto, no es simplemente la entrega del
producto, sino que tiene que ver con el campo de accidn y los requerimientos del contexto de
aplicacion.
La evaluacion de producto de evidencia en la entrega oportuna de sus trabajos parciales y el
trabajo final.
Ademas, se tendra en cuenta la asistencia como componente del desempefio, el 30% de
inasistencia inhabilita el derecho a la evaluacién.
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2. EVIDENCIA DEL

PRODUCTO PORCENTAJE PONDERACION | INSTRUMENTOS

1. Presentacion del primer avance 0
del proyecto formativo. 5% 0.05

Trabajo impreso de
2. Contenido de forma y fondo 15% 0.15 acuerdo al formato
establecido

3. Aportes hechos al trabajo 15% 0.15

Total Evidencia del
Producto 35% 0.35
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3. Evidencia de Desempefio.

Esta evidencia pone en accidn recursos cognitivos, recursos procedimentales y recursos afectivos;
todo ello en una integracion que evidencia un saber hacer reflexivo; en tanto, se puede verbalizar
lo que se hace, fundamentar tedricamente la practica y evidenciar un pensamiento estratégico,
dado en la observacién en torno a cdmo se actla en situaciones impredecibles.

La evaluacién de desempefio se evalua ponderando como el estudiante se hace investigador
aplicando los procedimientos y técnicas en el desarrollo de las clases a través de su asistencia y
participacién asertiva.

3. EVIDENCIA DEL DESEMPENO PORCENTAJE PONDERACI INSTRUMENT
= ON 0Ss
<
E 1. Presentacion oportuna del trabajo 5% 0.05
>3 o
5 2% 2. Formular un procedimiento para hacer el Responsabilidad en la
o §‘§ mejor planteamiento de la solucion 15% 0.15 entrega de avances
2 @mo posibles. de los proyectos
3. Discriminar las soluciones posibles y formativos
propone una solucion la que permite 15% 0.15
resolver el problema.
Total Evidencia del Desempefio 35% 0.35
2 UNIDADES DIDACTICAS
- § _ VARIABLES PONDERACIONES DENOMINADAS MODULOS
§ E.‘g Evaluacion de Conocimiento 30 %
2 238 . -
Evaluacion de Producto 35% El ciclo acaderzlco comprende
Evaluacion de Desempefio 35%

Siendo el promedio final (PF), el promedio simple de los promedios
ponderados de cada modulo (PM1, PM2, PM3, PM4)

_ PM1+PM2+ PM3 + PM4

PF
4
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CRONOGRAMA ACADEMICO
o f e
ACTIVIDADES DE LA FACULTAD DEL AL
13 |Programacion de cursos del semestre académico en el sistema de INTRANET 01/12/2025 05/12/2025
14 |Distribucion de Carga Lectiva (Asamblea de docentes) 10/12/2025 121272025
15 |Ingreso de Carga Lectiva al sistema (Jefe de Departamento Académico) 15/12/2025 19/12/2025
16 [Ingreso y publicacién de horarios en el sistema (Director de Escuela) 22/12/2025 26/12/2025
17 52:23:1 iocl{:;l|'g:.m:|ri:1 bajo responsabilidad su(s) silabo (silabos) al Director del Departamento 02/03/2026 271032026
18 |El docente responsable comenta el silabo de las asignaturas a su cargo PRIMER DiA DE CLASES
EVALUACIONES DEL SEMESTRE ACADEMICO DEL AL
Médulo | 20/04/2026 24/0412026
= Médulo I - | PARCIAL (Plan por Objetivos) 18/05/2026 | 22/05/2026
é Médulo 1l 15/06/2026 19/06/2026
g 5 Médulo IV - Il PARCIAL (Plan por objetivos) 13/07/2026 17/07/2026
- D8 Examen Sustitutorio (Plan por Objetivos) 1710712026
§ é '-tg INGRESO DE NOTAS AL SISTEMA DEL AL
2 28 Médulo | 27/0412026 | 03/05/2026
Médulo 11 - | PARCIAL (Plan por objetivos) 25/05/2026 31/05/2026
Médulo 1l 22/06/2026 28/06/2026
Médulo IV - Il PARCIAL (Plan por objetivos) 20/07/2026 26/07/2026
FINALIZAR Y GENERAR ACTA POR EL DOCENTE RESPONSABLE DEL CURSO A CARGO 20/07/2026 26/07/2026
IMPRESION Y FIRMA DE ACTAS POR PARTE DE: ORAA Y DOCENTE DE CURSO 20/07/2026 2710712026
Al finalizar cada Moédulo y/o Parcial el Director de Escuela Profesional Informa al Decano el incumplimiento de los docentes sobre el
ingreso de notas al sistema, en sus dos modalidades.
Inicio y téermino de clases 30/03/2026 | 17/07/2026

VIIl. BIBLIOGRAFIA Y REFERENCIAS WEB

BIBLIOGRAFIA BASICA
Primer modulo
1. Formulaciéon de Estrategias Competitivas de Michael Porter
2. Betancourt Tang, José Ramodn. (2006). Gestion Estratégica: Navegando hacia el
cuarto paradigma. Tercera Edicion. Editorial Eumed.net
3. D’Alessio Ipinza Fernando. (2008). El proceso estratégico Un enfoque de
Gerencia. PEARSON educacién. lera edicion. Lima

4. Fred R. David. (2013). Conceptos de administracion estratégica. Pearson education Inc.
14ed. Mexico

5. Johnson Gerry, Scholes Kevan, Whittington Richard. 2006. Direccion
Estratégica. Editorial Prentice Hall. Séptima Edicion. Madrid. Espafia.

6. Porter Michael. Formulacion de Estrategias Competitivas.

7. Palacios Acero Luis Carlos. (2016). Direccidn Estratégica. 2da edicidn. Ediciones
ECOE. SIL. Lima

BUREAU VERITAS

Certification
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Segundo modulo

1. Porter Michael. La Ventaja Competitiva. Libro sobre cémo las empresas pueden
obtener y mantener una ventaja competitiva sostenible.

2. W. Chan Kim y Renée Mauborgne. Blue Ocean Strategy. Un enfoque innovador
para crear nuevos mercados y superar la competencia.

Tercer modulo

1. Robert M. Grant, Implementing Strategy. Un libro que se enfoca en los desafios
y mejores practicas para implementar estrategias.

2. Ben Horowitz. The Hard Things About Hard Things. (Lo dificil de lo dificil).

Un libro sobre liderazgo y toma de decisiones en entornos desafiantes.
2
-
E_ Cuarto modulo
_ 3% 1. Porter Michael E. (2015) Estrategia Competitiva. Grupo Editorial Patria.
g g México.
2 ad 2. Clayton M. Christensen. The Innovator's Dilemma

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA

1. Thompson / Peteraf / Gamble / Strickland. (2012). Administracién estratégica. Mc. Graw
Hill, linteramericana editores, S.A. de C.V.18 ed.

GRANT, R., (1996). Direccion Estratégica, Editorial Civitas, Espafia

HILL CH. (1996). Administracidn Estratégica. Editorial McGraw-Hill. Colombia.

w N

SUN TZU. “El arte de la Guerra” Tomado de: http://perso.wanadoo.es/ddragon

>

5. Ohmae Kenichi. 2004. La mente del estratega. Editorial Mc Graw Hill. Madrid. Espana

Huacho, abril, 2026
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