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La produccién sincronica o también llamada manufactura sincrénica, es un nuevo enfoque
organizacional, en el cual se pretende que el proceso de produccién trabaje integrado y en perfecta
armonia para alcanzar las metas de la organizacién. De acuerdo con este enfoque, se evita cualquier
intento por utilizar medidas de desempefio sub éptimas, tales como, porcentaje de utilizacion de mano
de obra o de maquinaria, y se pone especial énfasis en la ejecucién dptima del sistema total. Esta filosofia
sostiene que sélo existe una meta para una compaiiia, que es hacer dinero, y todas las actividades
realizadas en un negocio deben de estar dirigidas hacia el logro de esta meta. Permite combinar
conceptos como células de produccidn y programacion finita enfocada al rendimiento especifico, que se
entiende como la cantidad de dinero que genera una organizacion a través de sus ventas en un tiempo
especifico.
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El curso de manufactura sincrdnica es de naturaleza tedrico-practica disefiado para que el estudiante
adquiera las competencias y los aplique en los procesos de produccién de productos y/servicios con la
finalidad sincronizar procesos mediante la aplicacién de técnicas y métodos desarrollos en clase.

SUMILLA: Creacién de valor en las organizaciones. Gestién de la innovacion y mejora continua. Teoria de
restricciones. Determinacidn de problemas de ingenieria. TOC y la determinacién cuellos de botella.
Visién de procesos de produccion y TOC. Presentacidon de proyectos y Andlisis TOC Tipo de restricciones.
Truput, inversion y gastos de operacién. Método DBR. Subordinacién de restriccion. Gestionar
restricciones. Implementacién y gestion del cambio
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técnica y econdmica

UNIDAD
v

DIDACTICA DIDACTICA SEMANAS
Comprende el proceso de gestion mejora | Creacién de valor y enfoques de
continua y la creacién de valor en las | mejora continua
o organizaciones.  considera como una
‘Qt_ alternativa los métodos orientados a la 1-4
= sincronizacion de la produccion
Resume los principales conceptos y aspectos | Diagndstico y determinaciéon de
metodoldgicos relacionados a la | problemas de ingenieria — enfoque
a identificacion de restricciones en los sistemas | Teoria de restricciones (TOC)
g — | de produccidn; asi como distingue y aplica los 5-8
g conceptos y técnicas de produccién
sincronizada para el diagndstico de
problemas
Analiza y evalua el impacto de proyectos de | Andlisis y disefia proyectos de
produccién  sincronizada mediante el | produccion sincrénica
a enfoque de la teoria de restricciones
<er. = | considerando medidores truput, gastos de 9-12
= operacion e inversion como indicadores de
evaluacidn
Formula y evalla estrategias y planes para | Estrategias y método para
Lograr la implementacion eficiente de los | implementacién y gestidén del cambio
proyectos de produccidn sincronizada en las | de  proyectos de  produccion
organizaciones considerando su factibilidad | sincrénica 13-16
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IV. INDICADORES DE CAPACIDADES AL FINALIZAR EL CURSO

] INDICADORES DE CAPACIDAD AL FINALIZAR EL CURSO
NUMERO
1 Diferencia las etapas de evolucidon de enfoques de mejora continua.
2 Explica la importancia y beneficios de la produccién sincrénica.
3 Aplica los principios produccién sincrénica
4 Diferencia los enfoques de mejora continua y teoria de restricciones
5 Aplica el método DBR
6 Explica formas del cémo desarrollar proyectos de producciéon sincronizada
7 Aplica las modelos de valoracion Truput
8 Explica los aspectos a tener en cuenta para diagndstico de problemas
9 Diferencia los diversos tipos de restricciones
10 Utiliza los criterios a tener en cuenta en cada subsistema del sistema de produccién
11 Participa activamente en la formulacion de estrategias para promover el cambio organizacional.
12 Integra los requisitos establecidos proyectos de gestidn sincronizada.
13 Relaciona los requisitos establecidos con la estrategia de la organizacién
14 Diferencia las etapas de evolucion de enfoques de mejora continua.
15 Explica las causas de los problemas y casos presentados en clase
16 Analiza los resultados obtenidos con las herramientas estudiadas
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CREACION DE VALOR Y ENFOQUES DE

Unidad
Diddctica |

MEJORA CONTINUA

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA | : Comprende el proceso de gestién mejora continua y la creacién de valor en las organizaciones. considera como
una alternativa los métodos orientados a la sincronizacion de la produccion.

Semana Contenidos Estrategia Indicadores de logro de la
Cognitivos Procedimental Actitudinal didactica capacidad
Introduccion a la produccién Utiliza los fundamentos de la Comparte experiencias y Expositiva Explica y argumenta los beneficios de la
sincrénica. Conceptos. Entorno produccidn sincronizada para aprendizajes logrados sobre (Docente/Alumno) | ejecucién de proyectos de produccidon
1 empresarial y marcos de Trabajo. explicar la importancia mejora de produccién sincrénica. Debate dirigido sincronizada en las organizaciones.
Beneficios. los procesos de produccién de Foros, Lluvia de
bienes y servicios ideas
La gestidn de operaciones en las Analiza como la estrategia y la Valora el impacto de la Expositiva Detalla la necesidad del establecimiento
organizaciones y gestion de gestion de operaciones en la gestion de operaciones en la (Docente/Alumno) | de estrategia de gestidn de operaciones
2 proyectos. Tradicional y Agil creacion de valor en la organizacién. | creacién de valor de las Debate dirigido para la creacion de valor en las
organizaciones. Foros, Lluvia de organizaciones.
ideas
Gestidn de la innovacion, evolucidny | Comprende e identifica los procesos | Participa en equipo para la Expositiva Reconoce los sistemas de mejora
desarrollo de mejora continua como | y modelos de mejora continuay su | identificacion de casos de (Docente/Alumno) | continua y valora su importancia para la
3 estrategia competitiva. Design integracion con la innovacién organizaciones que han Debate dirigido organizacion
Thinking innovados sus procesos de Foros, Lluvia de
produccién. ideas
Introduccion a la Teoria de Analiza los fundamentos de la Realiza comparacion de los Expositiva Explica las diferencias de la teoria de
restricciones. Conceptos, métodos, Teoria de restricciones (TOC) como | modelos de mejora continua restricciones frente a otros enfoques de
. , - ;i , (Docente/Alumno) . .
4 TPM y TOC. La Meta. filosofia de gestidn para la mejora con el modelo de teoria de mejora continua.

continua de los procesos de
produccién

restricciones

Debate dirigido
Lluvia de ideas

EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA

EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS

EVIDENCIA DE PRODUCTO

EVIDENCIA DE DESEMPENO

Sustentacién oral

Argumentacion
creacion de valor y enfoques de mejora continua

mejora continua

Informes y exposiciones sobre creacidn de valor y enfoques de

Observacion
de valor y enfoques de mejora continua.

en el analisis creacion
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DIAGNOSTICO Y DETERMINACION DE PROBLEMAS DE

Unidad
Didactica Il :

GENIEIRIA — ENFOQUE TEORIA DE RESTRICCIONES (TOC)

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA Il : Resume los principales conceptos y aspectos metodoldgicos relacionados a la identificacién de restricciones en
los sistemas de produccidn; asi como distingue y aplica los conceptos y técnicas de produccion sincronizada para el diagndstico de problemas

Semana Contenidos Estrategia Indicadores de logro de la
Cognitivos Procedimental Actitudinal didactica capacidad
Identificacidn del proceso critico y su | Identifica y diagnostica problemas . .
P v yclag P ., Aplica el uso de herramientas de
contexto. Mapeo de procesos. en los procesos de produccion de . (s " . L . .
. . . . . Participa en el andlisis y Expositiva ingenieria para identificar problemas en
5 Métodos y Herramientas de bienes y servicios aplicando resolucién de casos (Docente/Alumno) | los procesos de produccion de bienes
diagndstico BMP, Ishikawa, DOP herramientas de diagndstico de ser\?icios P ¥
ingenieria.
Concepto de restricciones. Tipos de Comprende los fundamentos de las s — .
. e, . . - s Debate dirigido Reconoce las restricciones en un sistema
restricciones. ldentificacion restricciones en un sistema de Participa en el andlisis y ] ) - ) . .
6 . -, . ., (Discusiones) de produccion y analiza su importancia en
restricciones y de cuellos de botella produccidn los tipos y cuellos de resolucidn de casos. L. .
eForos, Chat la productividad del mismo.
botellas.
Indicadores de procesos. Medidores | Comprende la importancia de los Lecturas
7 de metas organizacionales. Medidores | indicadores como componente Participa en el andlisis y eUso de Reconoce los indicadores necesarios de
de globales, medidores locales. KPly | importante en la gestion de la resolucién de casos. repositorios medicién de un proceso
OKRs. mejora de procesos digitales
Presentacion de proyectos para Analiza un caso real de procesos de . . . ,
aplicacién de teoria de restricciones. | produccién de la region para la Participa y sustenta el Lluvia de ideas Reconoce y arguye el uso de la teoria de
8 Modelo AS-IS desarrollo de su proyecto (Saberes previos) | restricciones a situaciones de procesos de

aplicacidn del método de teoria de
restricciones

aplicando TOC

eForos, Chat produccién de la regidn

EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA

EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS

EVIDENCIA DE PRODUCTO

EVIDENCIA DE DESEMPENO

Sustentacién oral.

Exposicién de los informes presentados.

Informes escritos sobre diagndstico y determinacion de
problemas mediante el enfoque de Teoria de restricciones

Observaciones en el diagndstico y determinacion de
problemas mediante el enfoque de Teoria de
restricciones
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ANALISIS Y DISENO DE PROYECTOS DE

Unidad
Diddctica Il

PRODUCCION SINCRONICA

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA Il : Analiza y disefia proyectos de produccidn sincronizada mediante el enfoque de la teoria de restricciones

considerando medidores truput, gastos de operacion e inversion como indicadores de evaluacion

Contenidos Estrategia Indicadores de logro de la
Semana didactica capacidad
Cognitivos Procedimental Actitudinal P
- Analiza y propone los - e - -
Explotar restricciones. . Participa en el analisis y . Detalla las principales caracteristicas
L cambios al proceso para S - Expositiva .
9 Innovar el proceso. Aplicacién de . o disefio de indicadores del nuevo disefio del modelo
. . -, mejora de los indicadores (Docente/Alumno)
métodos de innovacion . . globales y locales propuesto
baja la perspectiva de TOC
Identifica los diversos
Analiza los Indicadores operacionales | indicadores para la Participa en el analisis de Debate dirigido | Detalla las principales caracteristicas
10 Truput, inversidn y gastos de medicién de productividad | casos y resolucion de (Discusiones) de los indicadores de medicion de
operacién. Andlisis de casos bajo el enfoque de la teoria | problemas eForos, Chat TOC
de restricciones
Analiza los conceptos
. . Lecturas
Método DBR (Drum Buffer Rope). El | requeridos para obtener . . . .
Ll e L L, Participa en el desarrollo eUso de Desarrollo cdlculos y estimacién de
11 eslabdn débil. Sincronizacion. una produccién . - -
R . . . de casos aplicados. repositorios Truput para su proyecto aplicativo
Desarrolla plan aplicacion agil sincronizada mediante el o
digitales
concepto DBR.
Comprende y analiza casos Lluvia de ideas .
. - -, . Desarrolla alternativas para
Subordinar las restricciones. sobre explotacién y Participa en el desarrollo (Saberes . .
12 L . ) subordinar y explotar restricciones en
Concepto. subordinacién de de casos aplicados previos)

restricciones

eForos, Chat

un proyecto

EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA

EVIDENCIA DE CONOCIMIENTO

EVIDENCIA DE PRODUCTO

EVIDENCIA DE DESEMPENO

Sustentacion oral
informes presentados.

Exposicién de los

Informe de analisis y medicion de impactos de proyectos
de produccidn sincrénica

Observacion en el analisis y medicion de
impactos de proyectos de produccidn sincrénica
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CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA IV : Formula y evaltia estrategias y planes para Lograr la implementacion eficiente de los proyectos de produccién
> sincronizada en las organizaciones considerando su factibilidad técnica y econdmica
2
S Contenidos Estrategia Indicadores de logro de la
O W Semana — - . s .
= a Cognitivos Procedimental Actitudinal didactica capacidad
UZ.I E Elevar restricciones. Gestionar Comprende y analiza casos . Expositiva
S0V g . . . ., - Participa en el desarrollo de Desarrolla propuestas para el
o w2 13 restricciones. Técnicas y métodos. sobre elevacion y gestion . (Docente/Alumno)
- > 2 . o casos aplicados desarrollo de proyectos
g 8 9 Desarrolla propuesta de cambios de restricciones
[+
; S'_l g Propone productos
€ Q& Desarrollo de prototipos de minimos viables de cambios - Debate dirigido | Desarrolla prototipo con
S0 = . - Participa en el desarrollo de . : . . . .
n a = 14 soluciones. PMV Producto minimo del proceso que puedan ser . (Discusiones) funcionalidades minimas de cambio
< o099 ) . casos aplicados
E as=_s viable implementados en el corto eForos, Chat del proceso
w S S § plazo
= 2F W | ificalosri L
=3 § SwWwo Gestion de riesgos y Gestion del denti |c§ 0S Tesgosy . - ecturas Identifica Riesgos y propone estrategia
S s Q E . . ., estrategias para la gestion | Participa e colabora en el eUso de . -,
2 253 = 15 Cambio en la ejecucion de proyectos . . para la implementacion de proyectos
2 mo 23 del cambio en proyectos desarrollo de casos repositorios
I X TOC e TOC
o 5 TOC digitales
W g .
';: () Comprende el desarrollo de Valora la necesidad de Lluvia de ideas Argumenta la aplicabilidad de la
o L L . . contar los conceptos L .
- Presentacion de proyectos aplicativos. | los conceptos impartidos en | . . (Saberes produccidn sincronizada como
[ 16 . impartidos para el desarrollo . : .
w Modelo To-be la aplicacion de un proyecto de un Plan de mejora y previos) herramienta habilitadora para la
real - eForos, Chat mejora de gestion del negocio
rediseio de procesos
S EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA
g S EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS EVIDENCIA DE PRODUCTO EVIDENCIA DE DESEMPENO
‘E E Sustentacion oral Argumentacién de los Informes escritossobre Estrategias y métodos para la Observacion en el analisis sobre
S }g informes presentados. ejecucion de proyectos de produccién sincrénica. Estrategias y métodos para la ejecucion de
Q proyectos de produccién sincrénica
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VI. MATERIALES EDUCATIVOS Y OTROS RECURSOS DIDACTICOS

Los materiales educativos y recursos didacticos que se utilizaran en el desarrollo del
presente curso:

1. MEDIOS ESCRITOS
¢ Materiales convencionales como separatas, guias de practicas y pizarra
e Material de apoyo del curso.

2. MEDIOS VISUALES Y ELECTRONICOS
e Materiales audiovisuales como videos

o e Presentaciones multimedia, animaciones y simulaciones interactivas.
E e Servicios telematicos: sitios web, correo electronico, chats, foros.
S5

= EE 3. MEDIOS INFORMATICOS

o g’g e Lap top con conexidn a internet

2 mo e Programas informaticos (CD u on-line) educativos

e Uso de plataformas virtual con fines educativos

VII. EVALUACION

La Evaluacion es inherente al proceso de ensefianza aprendizaje y sera continua y permanente. Los
criterios de evaluacién son de conocimiento, de desempefio y de producto.

1. Evidencias de Conocimiento.
La Evaluacion sera a través de pruebas escritas y orales para el analisis y autoevaluacion. En
cuanto al primer caso, medir la competencia a nivel interpretativo, argumentativo y propositivo,
para ello debemos ver como identifica (describe, ejemplifica, relaciona, reconoce, explica, etc.); y
la forma en que argumenta (plantea una afirmacion, describe las refutaciones en contra de dicha
afirmacion, expone sus argumentos contra las refutaciones y llega a conclusiones) y la forma en
que propone a través de establecer estrategias, valoraciones, generalizaciones, formulacion de
hipétesis, respuesta a situaciones, etc.
En cuanto a la autoevaluacion permite que el estudiante reconozca sus debilidades y fortalezas
para corregir 0 mejorar.
Las evaluaciones de este nivel seran de respuestas simples y otras con preguntas abiertas para
su argumentacion.
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1. EVIDENCIA DE CONOCIMIENTO PORCENTAIJE | PONDERACION | INSTRUMENTOS
Evaluacién escrita de 50 preguntas,
UNIDAD | utilizando plataforma para el manejo de 5% 0.05 Cuestionario

saberes de los métodos de
investigacion.

Evaluacién escrita de 50 preguntas,

utilizando plataforma para el manejo de o . .
UNIDAD II saberes de los proyectos de 7% 0.07 Cuestionario

investigacion en tecnologia.

Evaluacién escrita de 50 preguntas,
UNIDAD Il utilizando plataforma para el manejo de 8% 0.08 Cuestionario
saberes de la investigacion en ingenieria

Evaluacién escrita de 50 preguntas,
utilizando plataforma para el manejo de

UNIDAD IV  saberes de los informes cientificos. Se 10% 0.1 Cuestionario/videos
incluiran en la evaluacion minimo dos
videos.

Total Evidencia de Conocimiento 30% 0.3

2. Evidencia de Producto.
Estan implicadas en las finalidades de la competencia, por tanto, no es simplemente la entrega del
producto, sino que tiene que ver con el campo de accion y los requerimientos del contexto de
aplicacion.
La evaluacion de producto de evidencia en la entrega oportuna de sus trabajos parciales y el
trabajo final.
Ademas, se tendra en cuenta la asistencia como componente del desempefio, el 30% de
inasistencia inhabilita el derecho a la evaluacién.

2. EVIDENCIA DEL PORCENTAJ | PONDERACIO
PRODUCTO E N INSTRUMENTOS
1. Presentacion del primer avance 5% 0.05

del proyecto formativo.

Trabajo impreso de

2. Contenido de formay fondo 15% 0.15 acuerdo al formato
establecido

3. Aportes hechos al trabajo 15% 0.15

Total Evidencia del Producto 35% 0.35

3. Evidencia de Desempefio.

Esta evidencia pone en accion recursos cognitivos, recursos procedimentales y recursos afectivos;
todo ello en una integracion que evidencia un saber hacer reflexivo; en tanto, se puede verbalizar
lo que se hace, fundamentar teéricamente la practica y evidenciar un pensamiento estratégico,
dado en la observacién en torno a cémo se actla en situaciones impredecibles.

La evaluacién de desempefio se evalua ponderando como el estudiante se hace investigador
aplicando los rocedimientos y técnicas en el desarrollo de las clases a través de su asistencia y
participacion asertiva.
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3. EVIDENCIA DEL
DESEMPENO PORCENTAIJE | PONDERACION | INSTRUMENTOS
1. Presentacién oportuna del trabajo 5% 0.05 Responsabilidad
2. Formular un procedimiento para hacer en la entrega de
el mejor planteamiento de la solucion 15% 0.15 avances de los
posibles.
3. Discriminar las soluciones posibles y proyectos
propone una solucion la que permite resolver 15% 0.15 formativos
el problema.
Total Evidencia del Desempefio 35% 0.35
UNIDADES DIDACTICAS
%) e
E VARIABLES PONDERACIONES DENOMINADAS MODULOS
E S Evaluacion de Conocimiento 30 %
g8 52 El ciclo académico comprende
S =E Evaluacion de Producto 35%
2 as 4
Evaluacion de Desempefio 35%

Siendo el promedio final (PF), el promedio simple de los promedios
ponderados de cada médulo (PM1, PM2, PM3, PM4)

P PM1 + PM2 + PM3 + PM4

4
CRONOGRAMA ACADEMICO

I ACTIVIDADES DE LA FACULTAD DEL AL
o 13 |Programacion de cursos del semestre académico en el sistema de INTRANET 01122025 05/12/2025
E 14 | Distribucion de Carga Lectiva (Asamblea de docentes) 10/12/2025 121212025
é § E 15 |Ingreso de Carga Lectiva al sistema (Jefe de Departamento Académico) 15122025 191272025
§ g :-2_“ 16 |Ingreso y publicacién de horanos en el sistema (Director de Escuela) 2211212025 26/12/2025
2 =d 17 Enlrega _obligaton'a bajo responsabilidad su(s) silabo (silabos) al Director del Departamento 02/03/2026 27/032026

Académico

18 |El docente responsable comenta el silabo de las asignaturas a su cargo PRIMER DiA DE CLASES

EVALUACIONES DEL SEMESTRE ACADEMICO DEL AL
Madulo | 20/04/2026 24/04/2026
Madulo 11 - | PARCIAL (Plan per Objetivos) 18/05/2026 22/05/2026
Madulo 1l 15/06/2026 19/06/2026
Madulo IV - Il PARCIAL (Plan por objetivos) 13/07/2026 17/07/2026

Examen Sustitutorio (Plan por Objetivos) 1710772026

INGRESC DE NOTAS AL SISTEMA DEL AL
Madulo | 2710412026 03/05/2026
Madulo Il - | PARCIAL (Plan per objetivos) 25/05/2026 31/05/2026
Madulo 1l 22/06/2026 28/06/2026
Madulo IV - Il PARCIAL (Plan por objetivos) 20/07/2026 26/07/2026
FINALIZAR Y GENERAR ACTA POR EL DOCENTE RESPONSABLE DEL CURSO A CARGO 20/07/2026 26/07/2026
IMPRESION Y FIRMA DE ACTAS POR PARTE DE: ORAA Y DOCENTE DE CURSO 20/07/2026 2710712026

Al finalizar cada Médulo ylo Parcial el Director de Escuela Profesional Informa al Decano el incumplimiento de los docentes sobre el
ingreso de notas al sistema, en sus dos modalidades.

Inicio y término de clases 30/03/2026 | 17/07/2026
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VIIl. BIBLIOGRAFIA Y REFERENCIAS WEB
UNIDAD DIDACTICA I:

e Goldratt, E. M., & Cox, J. (1984). La meta: Un proceso de mejora continua. North River
Press.

e Slack, N., Chambers, S., & Johnston, R. (2018). Direccién de Operaciones: Aspectos
estratégicos en la produccién y los servicios. Prentice Hall.

e Shingo, S. (2017). El sistema de produccidn Toyota: Mas alla de la produccién a gran
escala. Productivity Press

e Goldratt, E. M. (1997). Cadena critica. North River Press.

" e Ries, E. (2011). El método Lean Startup: Como crear empresas de éxito utilizando la
= innovacién continua. Crown Business.
§ s e Nakajima, S. (1988). Introduccidn al TPM: Mantenimiento productivo total.

= 38 Productivity Press.
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UNIDAD DIDACTICAII:

e Vergara, M. (2010). Gestion por procesos: Fundamentos, técnicas y casos practicos.
Ediciones Diaz de Santos.

e Goldratt, E. M., & Cox, J. (1984). La meta: Un proceso de mejora continua. Ediciones
Diaz de Santos.

e Osterwalder, A., & Pigneur, Y. (2011). Generacion de modelos de negocio. Deusto.

e Parmenter, D. (2015). Indicadores clave de desempefio (KPI): Desarrollando,
implementando y usando ganadores de KPI. Ediciones Diaz de Santos.

e Nogueira, R. (2009). Gestidn de procesos de negocio: Guia para el profesional.
Ediciones Diaz de Santos.

e |EBSchool. (s.f.). La Teoria de las Restricciones (TOC): cémo superar los cuellos de
botella en tu empresa. https://www.iebschool.com/hub/teoria-restricciones-
negocios-internacionales/
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e Insightsoftware. (s.f.). Los 20 mejores KPl y métricas de rendimiento para el director
de operaciones moderno. https://insightsoftware.com/es/blog/best-15-operational-
kpis-and-metrics-for-the-modern-coo/

UNIDAD DIDACTICA III:

e Leach, L. P. (2019). Guia practica para la implementacién de la Teoria de
Restricciones. Alfaomega.
e Correa, H. L. (2015). Gestidn de la produccién en entornos JIT, Teoria de Restricciones

y Lean Manufacturing. Ediciones Diaz de Santos.


https://www.iebschool.com/hub/teoria-restricciones-negocios-internacionales/
https://www.iebschool.com/hub/teoria-restricciones-negocios-internacionales/
https://insightsoftware.com/es/blog/best-15-operational-kpis-and-metrics-for-the-modern-coo/
https://insightsoftware.com/es/blog/best-15-operational-kpis-and-metrics-for-the-modern-coo/
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e Corbett, T. (1998). Throughput Accounting: A Guide to Constraint Management. North
River Press.

e Schragenheim, E., & Dettmer, H. W. (2000). Manufacturing at Warp Speed: Optimizing
Supply Chain Financial Performance. CRC Press.

e Dettmer, H. W. (1997). Goldratt's Theory of Constraints: A Systems Approach to
Continuous Improvement. ASQ Quality Press.

e  Gravitar. (s.f.). Contabilidad de rendimiento (Throughput Accounting) o Contabilidad
del Throughput. https://gravitar.biz/tecnologia-negocios/throughput-accounting/

UNIDAD DIDACTICA IV:

E e Garcia, D., & Sanz, L. (2016). Teoria de las Restricciones: Fundamentos y aplicaciones.
§ e Ediciones Diaz de Santos.
= 2% e Aguilar, M. (2008). Teoria de las Restricciones aplicada a la empresa. Editorial Granica.
& §‘§ e Fernandez, H. (2009). Introduccidén a la Teoria de Restricciones (TOC): Gestidon y
2 @mo Mejora de Procesos. Ediciones Pirdmide.

e Goldratt, E. M., & Cox, J. (2010). La meta: Un proceso de mejora continua. Editorial
Diaz de Santos.

e Ries, E. (2012). El método Lean Startup: Como crear empresas de éxito utilizando la
innovacion continua. Editorial Deusto.

e Pérez, M. (2015). Gestidn de proyectos basada en la Teoria de las Restricciones:
Enfoque practico. Ediciones Gestion 2000.

e Harrington, H. J. (1997). Mejoramiento de los procesos de negocio: La clave para
mejorar la competitividad y la productividad. McGraw-Hill Interamericana.

Huacho, Marzo, 2026

2
E
<
o
>
=)
=4
i
[~
>
@

=
S
=
]
]
=
=
>
=)

1S0 21001

l?;'P'_"-m Universidad Nacienal
i.ﬁﬁ:{fq “José Fausting Sdnchez Cavidn™
B - e .,
| . o
L __:-/"r;{_s?;;,\}.
= f

Ing. ADOLFO GALINDO SANTIAGO
Docente Principal


https://gravitar.biz/tecnologia-negocios/throughput-accounting/

