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II. SUMILLA Y DESCRIPCIÓN DEL CURSO 
 
 
 

 
 

IDENTIFICACIÓN 

 
Pertenece al área de Estudios de Especialidad, su contenido alude a I+D+i. Es de carácter 
obligatorio, de modo teórico-práctico, dividido en cuatro módulos didácticos de 16 semanas. 

 

COMPETENCIAS 
Su propósito es delinear el proceso de programación, formulación, aprobación y ejecución del 
Presupuesto del Sector Publico basado en Resultados, Articulando el Planeamiento Estratégico 
con el Presupuesto Institucional y el Presupuesto Participativo, con la finalidad de evaluar el 
logro de resultados y la ejecución del Plan de Desarrollo Concertado a través del Plan 
Estratégico Institucional y la ejecución del Plan Operativo Institucional para lograr resultados 
en la población e impactos en la sociedad 

 
 
 
 

 
CONTENIDOS 

I. Definición del Presupuesto Público. -Tipos de Presupuesto Público. - Los Principios 
Presupuestarios. - La Articulación de Plan y Presupuesto. 

 
II. Los Ingresos del Estado y la Organización del Gasto Publico. - La Fase de Programación 

y Formulación Presupuestaria. - La Fase de Aprobación y Ejecución 
Presupuestaria. - La Fase de Control y Evaluación Presupuestaria. 

 
III. El Nuevo Enfoque del Presupuesto por Resultados y las nuevas Categorías 

Presupuestarias. - La Nueva Estructura Programática. - Las Definiciones 
Básicas para la Identificación y Diseño de un Programa Presupuestal. - 
Contenidos Mínimos de un Programa Presupuestal con Enfoque por Resultados. 

 
IV. El Presupuesto Participativo, Objetivo, Finalidad. - El Plan de Desarrollo Concertado 

Articulación del Plan de Desarrollo Concertado, El Plan Estratégico Institucional 
y el Plan Operativo Institucional, El Desarrollo del Presupuesto Participativo y el 
nuevo enfoque del Presupuesto por Resultados. 

 

PRODUCTO 
Se culmina con la presentación y exposición de un informe sobre el análisis del proceso de 
Programación, Formulación y Ejecución de un Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de un 
Gobierno Regional y/o Gobierno local, y su Articulación con los Instrumentos de Planeamiento, 
respetando el formato APA de redacción y la CRI. 



 
 
 

III. CAPACIDADES AL FINALIZAR EL CURSO 
 

  
CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA 

 
NOMBRE DE LA 

UNIDAD 
DIDACTICA 

 
SEMANAS 

U
N

ID
A

D
 I
 

 

La autonomía administrativa, económica y 
política otorgada a los Gobiernos Sub 
nacionales para hacer uso eficiente y eficaz        de 
los recursos públicos, requiere analizar los 
conceptos básicos y normativos que rigen la 
Gestión Presupuestaria del Sector Publico para 
su aplicación en una Gestión Pública por 
Resultados. 

 

El presupuesto del  

Sector Público: 

Conceptos básicos, y 

 
 

 
1-4 

El marco 
normativo. 

U
N

ID
A

D
 

II
 

 
En los Gobiernos Sub nacionales, existe una 
permanente deficiencia en los procesos de 
programación, formulación y ejecución 
presupuestal, para ello examina y analiza                los 
procedimientos de cada una de las fases del 
proceso presupuestario para gestionar una 
adecuada ejecución presupuestaria y  alcanzar 
resultados en la población en el     marco de una 
Gestión Pública por Resultados. 

 
 
 
Los ingresos del 

estado, la organización 

del gasto público y las 

fases del proceso 

presupuestario. 

 
 
 
 

 
5-8 

U
N
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A
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II
I 

 
Teniendo como marco metodológico el Enfoque 
del Presupuesto por Resultados, aplica la 
cadena de valor público en el proceso de 
entrega de bienes y servicios al  ciudadano a 
través de los Programas  Presupuestales para 
alcanzar los resultados esperados en la 
población. 

El nuevo enfoque del 
presupuesto por 
resultados y los 
contenidos 

mínimos de un programa 

presupuestal 

 
 
 

 
9-12 

 

U
N

ID
A

D
IV

 

 
El desarrollo del país requiere planificar el 
territorio en base a la articulación de los 
diversos instrumentos de Planeamiento y el 
Presupuesto Público, para ello diseña una 
propuesta de Presupuesto Institucional 
aplicando la articulación entre Planes y 
Presupuesto para el logro de la visión de 
desarrollo. 

 

La articulación 
de los 
instrumento s de 
planeamiento  y 
la programación  
presupuestal  en 
un  Gobierno 
Local. 

 

 
13-16 



 
 
 

 

IV. INDICADORES DE CAPACIDADES AL FINALIZAR EL CURSO. 

 
 

NÚMERO 
 

INDICADORES DE CAPACIDADES AL FINALIZAR EL CURSO 

1 Identifica y define los conceptos básicos del Presupuesto Público tomando como 
referencia la normatividad vigente. 

2 Analiza los tipos de Presupuestos Públicos en función al contexto político, para su aplicación. 

3 Identifica y analiza los Principios Presupuestarios básicos, para una adecuada Gestión 
Presupuestaria. 

4 Analiza y aplica la articulación de los Planes estratégicos y el Presupuesto Público para 
una adecuada programación presupuestal. 

5 Identifica y analiza los Ingresos y al Organización del Gasto Publico para una adecuada 
programación presupuestal. 

6 Construye y examina la información institucional para la fase de Programación y 

Formulación presupuestal y gestionar una adecuada ejecución presupuestal. 

7 Aplica la fase de aprobación y ejecución Presupuestaria, para el logro de objetivos 
institucionales y resultados en la población. 

8 Construye los instrumentos e indicadores para la evaluación presupuestal en función a los 
objetivos institucionales, para el cumplimiento de metas físicas y financieras. 

9 Analiza y aplica las Nuevas Categorías Presupuestarias en el marco del Nuevo Enfoque del 
Presupuesto por Resultados, para una adecuada gestión presupuestaria. 

10 Analiza y diseña la nueva Estructura Funcional Programática del Presupuesto Institucional 
en función a las Nuevas Categorías Presupuestarias para su aplicación. 

11 Identifica las definiciones básicas para la Identificación de un Programa Presupuestal en 

el marco del Enfoque por Resultados, para su aplicabilidad. 

12 Aplica los contenidos mínimos de un Programa Presupuestal, para el diseño de un 
Programa Presupuestal. 

13 Analiza críticamente los resultados del Presupuesto Participativo en el marco de los procesos 
participativos, para una mejora de la participación ciudadana. 

14 Aplica la estructura de un Plan de Desarrollo Concertado como instrumento de Planeamiento 

del Territorio, para promover el desarrollo integral y sostenible. 

15 Diseña y expone una propuesta de mejora de una Programación y Formulación 
Presupuestal de una Institución Pública, aplicando la articulación de los instrumentos de 
Planeamiento al presupuesto. 

16 Aplica la normatividad vigente sobre el presupuesto participativo basado en resultados, 
para mejorar la gestión presupuestal. 



 
 
 

V. DESARROLLO DE LAS UNIDADES DIDACTICAS: 
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CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDÁCTICA I: La Autonomía Administrativa, Económica y Política otorgada a los Gobiernos Sub nacionales para el uso eficiente y eficaz de 

los recursos públicos, requiere analizar los conceptos básicos y normativos que rige la Gestión Presupuestaria del Sector Publico, para su aplicación en una Gestión Pública por 

Resultados. 

 
Semana 

                                           Contenidos 
Estrategias de la 

enseñanza  
 

Indicadores de logro de la capacidad 

Conceptual Procedimental Actitudinal 

 

1 

- Lectura y exposición del     
Silabo. 
-Definiciones y 
conceptos básicos. 

-Define y emplea los conceptos 

sobre el presupuesto público y el 

marco normativo que rige el 

sistema de presupuesto. 

- Asume valorativamente la 
importancia de los conceptos 
abordados sobre el sistema de 
presupuesto del sector publico 

.-Exposición, Participación 
activa. 
 -Recibe orientaciones 
para el desarrollo del 
Producto1. 
 
 -Exposición y dialogo 
 
 -Análisis crítico de la 
información de ejecución 
Presupuestal. 
 
 -Exposición y Dialogo. 
 
-Análisis crítico de un caso 
de Gestión Pública 
Municipal o Regional. 
 
 
 -Exposición y dialogo. 
 
 -Exposición de video y 
análisis de contenido. 
 
 
 

- Identifica y define los conceptos básicos 
del presupuesto público tomando como 
referencia la normatividad vigente. 

 
 

2 

 
- Tipos de Presupuesto 
Público. 

- Juzga valorativamente como los 
tipos de presupuesto públicos se dan 
en un contexto político del país. 

_ Asume una posición 
valorativa sobre los tipos de 
presupuesto público. 

- Analiza los tipos de presupuesto público 
en función al contexto político, para su 
aplicación. 

 
 

 
3 

 

 
 - Principios 
Presupuestarios 

-Emplea con precisión los principios 

presupuestarios que determinan la 

gestión presupuestaria por 

resultados. 

_ Debate sobre la importancia 
de los principios 
presupuestarios. 

- Identifica y Analiza los principios 
presupuestarios, para una adecuada 
aplicación en la gestión presupuestaria. 

 

 
4 

 
_ Articulación de 
Planes y 
Presupuesto. 

-Fundamenta con precisión la 

articulación de los instrumentos de 

planeamiento y el presupuesto 

_ Valorar la importancia de la 
relación entre planes y 
presupuesto 

- Analiza y aplica la articulación de los 

planes estratégicos y el presupuesto 

público, para una adecuada 

programación         

 EVALUACIÓN DE LA UNIDAD DIDÁCTICA 

EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS EVIDENCIA DE PRODUCTO EVIDENCIA DE DESEMPEÑO 

Evaluación escrita y oral 
de la presente unidad. 

 Presentación del Producto 1 consistente en la 

presentación informe resumido del PDC de una 

Municipalidad seleccionada. 

 Comportamiento en el desarrollo de clases y 
exposición del producto 1 desarrollado en forma 
grupal. 
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CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDÁCTICA II: En los Gobiernos Sub nacionales del país, existe una permanente deficiencia en los procesos de programación, formulación y 

ejecución presupuestal, para ello se examina y analiza los procedimientos de cada una de las fases del proceso presupuestario para gestionar una adecuada ejecución 
presupuestal y alcanzar resultados en la población en el marco de una Gestión Pública por Resultados. 

 

Semana 
Contenidos 

 
Estrategias de la 
enseñanza  

Indicadores de logro de la 
capacidad 

Conceptual  Procedimental Actitudinal 

 

5 

 
- Los Ingresos del 

Estado y la 
organización del 
Gasto Público. 

 
- Clasifica los ingresos del 

estado y los gastos públicos 
para efectuar una 
programación 
presupuestaria. 

 
- Valora la importancia de los 

ingresos y gastos públicos de 
modo asertivo y crítico en el 
financiamiento de actividades 
y proyectos de Inversión. 

 -Exposición, Participación 
activa. 
 -Recibe orientaciones para el 
desarrollo del producto 2. 
_ 
. 

  

- Identifica y analiza los ingresos 
y la organización del gasto 
público, para una adecuada 
programación presupuestaria 

 
 
 
 
 

 
6 

 

- La Fase de 
Programación y 
Formulación 
Presupuestaria. 

- Estructura y estima los gastos 

e ingresos para financiar las 
actividades y proyectos en 
función a los Objetivos 
estratégicos de los 
instrumento de planeamiento. 

- Debate en grupo con criterio 

analítico el avance del trabajo 
formativo correspondiente a la 
fase de programación y 
formulación presupuestaria. 

 

-Exposición y participación 
activa. 

-Desarrollo de Prácticas en 
laboratorio de cómputo. 

- Construye y examina la 
información institucional para 
la fase de programación y 
formulación presupuestaria y 
gestionar una adecuada 
ejecución presupuestaria. 

 

7 

- La Fase de 
Aprobación y 
Ejecución 
Presupuestaria. 

- Debate grupalmente la 
ejecución presupuestaria por 
niveles de gobierno en el 
logro de resultados en la 
población. 

- Valora grupalmente la 
importancia de la ejecución 
presupuestaria y asume una 
actitud crítica sobre los 
resultados alcanzados. 

 -Exposición y participación 

activa. 

 -Desarrollo de prácticas en 

laboratorio de computo 
 

- Aplica la fase de ejecución 
presupuestaria, para el logro de 
objetivos institucionales y 
resultados en la población. 

 

 
8 

 
- La Fase de Control y 

Evaluación 
Presupuestaria. 

 

Debate con propiedad el 
significado de los indicadores de 
evaluación presupuestal. 

 

-      Toma conciencia del resultado de 
la evaluación presupuestal para 
mejorar la ejecución 
presupuestal. 

Exposición y participación 

activa. 

 -Desarrollo de prácticas en 

laboratorio de computo 

 

Construye los instrumentos e 
indicadores para la evaluación 
presupuestaria, en función a los 
objetivos institucionales para el 
cumplimiento de metas físicas y 
financieras. 

 EVALUACIÓN DE LA UNIDAD DIDÁCTICA 

EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS EVIDENCIA DE PRODUCTO EVIDENCIA DE DESEMPEÑO 

- Evaluación escrita y evaluación oral de la 
presente unidad. 

- Presentación del Producto 2 consistente en la presentación de un 
informe resumido de los Ingresos, Gastos según las categorías 
Presupuestales de una Municipalidad seleccionada 

- Comportamiento en el desarrollo de clases y exposición 
del Producto 2 desarrollado en forma grupal 
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CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDÁCTICA III: Teniendo como marco metodológico el Enfoque del Presupuesto por Resultados, aplica la cadena de valor en el proceso 

de entrega de bienes y servicios de calidad a los ciudadanos a través de los programas presupuestales para alcanzar los resultados e s p e r a d o s  en la población. 

 

Semana 
Contenidos 

 
Estrategias de la 
enseñanza  

 

Indicadores de logro de la 
capacidad 

Conceptual Procedimental Actitudinal 

 
9 

- El Nuevo Enfoque del 
Presupuesto por Resultados y 
las Nuevas Categorías 
Presupuestarias. 

- Discute y emplea el 
enfoque del 
presupuesto por 
resultados. 

- Asume y comparte con 
propiedad el enfoque del 
presupuesto por resultados 
desarrollado en la 
asignatura. 

 -Exposición, Participación 
activa. 
 -Recibe orientaciones 
para el desarrollo del 
producto 3. 
  
 

- Analiza y aplica las nuevas 
categorías presupuestales en el 
marco del nuevo Enfoque del 
Presupuesto por Resultados, 
para una adecuada Gestión 
presupuestal. 

 
 
 

10 

- La Nueva Estructura 
Programática. - Discute en grupos de 

trabajo la nueva 
estructura 
programática de las 
Categorías 
presupuestarias. 

- Asumir valorativamente la 
importancia de la estructura 
programática analizada en 
el desarrollo de la 
asignatura. 

 - Exposición y participación 

activa. 
 -Análisis crítico de la nueva 
estructura programática 

- Analiza y diseña la nueva 
estructura programática del 
presupuesto institucional en 
función a las nuevas categorías 
presupuestarias, para su 
aplicación. 

 
 

 
11 

- Definiciones básicas para la 
identificación de un programa 
presupuestal. 

- juzga la 
particularidad de las 
definiciones básicas 
para la identificación 
y diseño de un 
programa 
presupuestal 

- Asumir valorativamente de 

importancia de las 
definiciones básicas para la 
identificación y diseño de un 
programa presupuestal. 

Exposición y 

participación activa. 

 -Desarrollo de prácticas 

en laboratorio de 

computo 

 

-   Identifica         las    definiciones 
básicas para la identificación de 
programas presupuestales en el 
marco del enfoque por resultados 
para su aplicabilidad. 

 
 

12 

- Contenidos mínimos de un 

programa presupuestal con 

enfoque por resultados 

- Discute los 
contenidos mínimos 
de un programa 
presupuestal bajo el 
enfoque por 
resultados. 

- Asumir valorativamente 
la importancia de los 
contenidos mínimos de 
un programa 
presupuestal. 

 -Exposición y 

participación activa. 

 -Desarrollo de prácticas 

en laboratorio. 

 

-     Aplica los contenidos mínimos 
de un programa presupuestal 
para el diseño de un programa 
presupuestal. 

 EVALUACIÓN DE LA UNIDAD DIDÁCTICA 

EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS EVIDENCIA DE PRODUCTO EVIDENCIA DE DESEMPEÑO 

-Evaluación escrita y evaluación oral de la presente 
unidad 
. 

Presentación del Producto 3 consistente en la presentación de un 
informe sobre la Estructura Funcional Programática, según las 
categorías Presupuestales de una Municipalidad seleccionada 

-Comportamiento en el desarrollo de clases y 
exposición del Producto 3 desarrollado en forma 
grupal. 
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CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDÁCTICA IV: El desarrollo del país requiere planificar del territorio en base a la articulación de los diversos 

instrumentos de Planeamiento y el Presupuesto, para ello diseña una propuesta de presupuesto institucional aplicando la articulación entre planes 

y presupuesto para el logro de una visión de desarrollo. 

 
Semana 

Contenidos 
 

Estrategias de la 
enseñanza 

 
Indicadores de logro de la 

capacidad Conceptual Procedimental Actitudinal 

 
13 

 
-   El Presupuesto Participativo 

definición, objetivo, finalidad 
y fases. 

- Identifica y ejecuta con precisión 
las etapas del proceso del 
presupuesto participativo 
para promover la participación 
de los agentes participantes. 

 

- Resuelve con criterio 
analítico el proceso de 
priorización de proyectos 
de inversión en función a 
resultados y cierre de 
brechas. 

 -Exposición, Participación 
activa. 
 -Recibe orientaciones para el 
desarrollo del producto 3. 

-  

 

- Analiza críticamente los 
resultados del presupuesto 
participativo en la población en el 
marco de los procesos 
participativos, para una mejora 
de la participación ciudadana. 

 
14 

- Plan de Desarrollo 
Concertado, finalidad, fases. 

- Discute sobre la estructura de un 
Plan de Desarrollo 
Concertado para promover el 
desarrollo territorial. 

 
- Debate valorativamente los 

logros alcanzados por un 
PDC en función al 
cumplimiento de los planes 
estratégicos institucionales 
y planes operativos 

 -Exposición y participación 
activa. 

-Análisis crítico de un Plan de 
Desarrollo Concertado 

 

- Aplica la estructura de un Plan de 
Desarrollo Regional Concertado 
como instrumento de 
planeamiento para promover el 
desarrollo integral y sostenido. 

 
15 

 
- Articulación del Plan de 

Desarrollo Concertado, Plan 
Estratégico Institucional, el 
Plan Operativo Institucional y 
el Presupuesto Institucional 

- Identifica los objetivos 
estratégicos, las acciones 
estratégicas y actividades 
operativas que articulan los 
instrumentos de planeamiento 
y el presupuesto. 

 

- Comparte la importancia 
de la articulación del PDC, 
PEI, POI y el presupuesto 
para el cumplimiento de los 
objetivos y metas 
presupuestales. 

 -Exposición y participación 

activa. 

 -Desarrollo de prácticas en 

laboratorio de computo 

 

 

- Diseña y expone una propuesta 
de mejora de una programación 
y formulación Presupuestal de 
una institución pública, aplicando 
la articulación de los 
instrumentos de planeamiento al 
presupuesto. 

 
16 

 
-  Desarrollo del Presupuesto 

Participativo y el nuevo 
enfoque del Presupuesto por 
Resultados. 

- Conduce el proceso del 
presupuesto participativo en 
el marco del enfoque por 
Resultados para promover 
la  participación 
ciudadana. 

 

- Propone con criterio 
técnico el proceso del 
presupuesto participativo 
basado en resultados para 
el cierre de brechas. 

 
-Exposición y participación 

activa.                        

Desarrollo de prácticas en 

laboratorio. 

- Aplica el marco normativo 
vigente sobre el presupuesto 
participativo basado en 
resultados, para mejorar la 
gestión presupuestal. 

 EVALUACIÓN DE LA UNIDAD DIDÁCTICA 

EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS EVIDENCIA DE PRODUCTO EVIDENCIA DE DESEMPEÑO 

-Evaluación escrita y evaluación oral de la 
presente unidad. 
. 

- Presentación del Producto 4 consistente en el análisis comparativo de la 
ejecución presupuestal, según las categorías Presupuestales en función de 
resultados alcanzados de una Municipalidad seleccionada 
 

-. Comportamiento en el desarrollo de clases y 
exposición del Producto 4 desarrollado en forma 
grupal. 



 
 
 
 
 

 

VI. MATERIALES EDUCATIVOS Y OTROS RECURSOS DIDÁCTICOS 

 

Se utilizarán todos los materiales y recursos requeridos de acuerdo a la naturaleza de los temas 
programados. Básicamente serán: 

 

1. MEDIOS Y PLATAFORMAS  

 Casos prácticos 

 Pizarra interactiva 

 Repositorios de datos 

2. MEDIOS INFORMATICOS: 

 Pizarra electrónica  

 Computadora 

 Tablet 

 Celulares 

 Internet. 



 
 

 

VII. EVALUACIÓN 

 
La Evaluación es inherente al proceso de enseñanza aprendizaje y será continua y permanente. Los criterios de 

evaluación son de conocimiento, de desempeño y de producto. 

 
1. Evidencias de Conocimiento. 

La Evaluación será a través de pruebas escritas y orales para el análisis y autoevaluación. En cuanto al primer caso, 

medir la competencia a nivel interpretativo, argumentativo y propositivo, para ello debemos ver como identifica 

(describe, ejemplifica, relaciona, reconoce, explica, etc.); y la forma en que argumenta (plantea una afirmación, describe 

las refutaciones en contra de dicha afirmación, expone sus argumentos contra las refutaciones y llega a conclusiones) 

y la forma en que propone a través de establecer estrategias, valoraciones, generalizaciones, formulación de 

hipótesis, respuesta a situaciones, etc. 

En cuanto a la autoevaluación permite que el estudiante reconozca sus debilidades y fortalezas para corregir o 

mejorar. 

Las evaluaciones de este nivel serán de respuestas simples y otras con preguntas abiertas para su argumentación. 

 
2. Evidencia de Desempeño. 

Esta evidencia pone en acción recursos cognitivos, recursos procedimentales y recursos afectivos; todo ello en una 

integración que evidencia un saber hacer reflexivo; en tanto, se puede verbalizar lo que se hace, fun damentar 

teóricamente la práctica y evidenciar un pensamiento estratégico, dado en la observación en torno a cómo se actúa en 

situaciones impredecibles. 

La evaluación de desempeño se evalúa ponderando como el estudiante se hace investigador aplicando los 

procedimientos y técnicas en el desarrollo de las clases a través de su asistencia y participación asertiva. 

 
3. Evidencia de Producto. 

Están implicadas en las finalidades de la competencia, por tanto, no es simplemente la entrega del producto, sino 

que tiene que ver con el campo de acción y los requerimientos del contexto de aplicación. 

La evaluación de producto de evidencia en la entrega oportuna de sus trabajos parciales y el trabajo final. 

Además, se tendrá en cuenta la asistencia como componente del desempeño, el 30% de inasistencia inhabilita el 

derecho a la evaluación. 

 

VARIABLES PONDERACIONES 
UNIDADES DIDÁCTICAS 

DENOMINADAS MÓDULOS 

Evaluación de Conocimiento 30 %  
El ciclo académico comprende 

4 
Evaluación de Producto 35% 

Evaluación de Desempeño 35 % 

 
Siendo el promedio final (PF), el promedio simple de los promedios ponderados de 
cada módulo (PM1, PM2, PM3, PM4) 

 

𝑃𝐹 = 
𝑃𝑀1 + 𝑃𝑀2 + 𝑃𝑀3 + 𝑃𝑀4 
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