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Il. SUMILLA Y DESCRIPCION DEL CURSO

IDENTIFICACION| Pertenece al area de Formacion Profesional Especializada. Es de caracter
tedrico-practico, dividido en cuatro médulos didacticos de dieciséis (16)
semanas.

COMPETENCIAS |Su proposito es Disefiar un proceso estratégico donde Implanta los objetivos,
estrategias, programas y proyectos; en base al planeamiento tactico y
operacional. Y resolviendo las preguntas ¢Qué hacer?, ¢Como hacerlo?,
¢Donde hacerlo?, ¢Quién lo va a hacer? ¢Cuando hacerlo? en todo plan
estratégico, Juzgando la aplicabilidad de cada uno de ellos, con

el fin de Transformar su organizacion.

Que es Planificacién Estratégica y ¢ Qué estd pasando en el Entorno?

= El Qué hacer del pensamiento Estratégico en el nuevo contexto
CONTENIDOS = Que se requiere para dinamizar el proceso Estratégico.

* Enfoques alternativos de Planeacidn, estilos Cognoscitivos y valores

* Propuestas de temas de Investigacion de la Planeacién Estratégica dela
Institucidon escogida por el equipo

Il.- La Administracidon Estratégica: Concepcion
e Descripcidn del Proceso estratégico
e Cultura Organizacional y Liderazgo.
e Plan, Programay Proyecto
e Avance de Investigacion de la Planeacidn Estratégica de la Institucidn escogida
por el equipo

e El Diagnostico Estratégico y Macrotendencias
® Matriz Ansoff, Porter y BCG: Proceso Metodoldgico y andlisis
¢ Matriz de Posicionamiento Dafo y/o Foda.: Proceso Metodoldgico y analisis.
e Matriz de posicion competitiva (GC), Matriz de Washington, Matriz de

consistencia en la Gestién (MCG), Matriz Contingencial de Deal y Kenned
Proceso Metodoldgico y analisis

IV.- Objetivos y Politicas Institucionales
e Metas y estrategias Institucionales
e Proyectos de Inversion.
¢ Planeacién Operativa y Presupuesto Institucional: su ejecucién y Evaluacion.
e Presentacidn y exposicion del trabajo de investigacion de la Planeacion
Estratégica de la Organizacion escogida por el equipo

PRODUCTO Se culmina con la presentacién de un Plan Estratégico de analisis Publico o

Empresarial que tenga como marco tedrico cualquiera de las escuelas:

Prescriptiva, descriptiva y transformacional. Desarrollados en la presente
asignatura.




. CAPACIDADES AL FINALIZAR EL CURSO
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CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA

NOMBRE DE LA UNIDAD DIDACTICA

SEMANAS

Tomando como base un escenario dominado por la
complejidad y desarticulacién, por los que atraviesa la
sociedad peruana y Regional; Disefiar el proceso
estratégico y contestarse a las preguntas: ¢Donde
estamos? ;A donde queremos ir? ;Como llegaremos?
¢Coémo mediremos el resultado? Mostrando para ello, el
nuevo contexto de la Planeacion estratégica, para armar
los niveles e implicancias de los planes estratégicos y asi
participar en la formulacién de la Vision y Mision del Plan
Estratégico.

EL NUEVO CONTEXTO DEL

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
IMPLICANCIAS

B

Si las organizaciones empresariales y publicas de la
Regidn Lima - Provincias no saben distinguir para dénde
van, no saben tampoco donde estan ni poseen un criterio
para medir su avance o desarrollo con respecto a un
proposito. Es por ello que necesitan Implantar los
objetivos estratégicos, los indicadores y las metas para
establecer una vision clara, entendida como una
proyeccion hacia el futuro en aras de definir un estado
deseable de cosas, lo cual es determinante de la accion
organizacional y/o institucional.

EL PENSAMIENTO FILOSOFICO DEL
PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

5-8

Ante la necesidad de operar un Plan Nacional, Regional y
Departamental del Pais, Juzgar las acciones que se
tomaran para llegar a un “futuro deseado”, el cual puede
estar referido a mediano o largo plazo. Ejecutando las
Fases y Procesos, para organizar y dirigir una Planeacion
estratégica, proponiendo para ello, técnicas e instrumentos
sobre las bases Précticas de laNueva Gerencia.

METODOLOGIA Y TECNICAS EN LA
PLANEACION ESTRATEGICA

9-12

UNIDAD

v

En toda Planeacion Estratégica sectorial del Pais,
descomponer procesos; efectuar diagnostico FODA, y
gjecutar acciones para alcanzar metas y objetivos
estratégicos, que nos permita alcanzar un mejordesarrollo
econémico social.

LOS OBJETIVOS, LAS METAS Y
ESTRATEGIAS.

13-16
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IV. INDICADORES DE CAPACIDADES AL FINALIZAR EL CURSO.

INDICADORES DE CAPACIDAD AL FINALIZAR EL CURSO

Na
Construir la definicidn y conceptualizacién de la Planeacion Estratégica, tomando como base las bibliografias citadas.

1

2 Estructurar en las organizaciones alternativas altamente competitivas que les permitan subsistir con su actividad en el
mercado, tomando como base las bibliografias citadas.

3 Desarrollar en las empresas la sostenibilidad en el mercado y garantizar que sus estrategias formuladas y la creatividad
aplicada en sus decisiones sean innovadoras y exitosas.

4 Implantar los niveles y enfoques sobre la Planeacion para facilitar su gestion estratégica, tomando como referencia las
bibliografias citadas

5
Disefiar las acciones y decisiones para implementar las estrategias, tomando como base las funciones descriptiva,
explicativa y prospectiva del diagnostico, para generar competitividad estratégica, tomando como base las bibliografias
citadas.

6 Ejecutar el proceso estratégico a partir de las escuelas de Planeacion, tomando como referencia las bibliografias
citadas.

7 Implantar en las empresas los principios, valores, costumbres, creencias, normas, métodos y técnicas que faciliten la
interrelacion entre las personas al interior de las organizaciones, tomando como base las bibliografias citadas.

8 Armar la articulacion a través de las tareas yacciones que integren los tres niveles. (Plan, Programa y Proyecto), tomando
como base las bibliografias citadas.

9 Conducir el direccionamiento estratégico a partir del analisis ambiental, tanto interno como externo, tomando como base
las bibliografias citadas.

10 Estructurar el proceso metodologico de la Planeacion estratégica, a partir de las matrices ambientales, tomando como
base las bibliografias citadas.

11 Emplear la auditoria interna y organizacional para entender la naturaleza del medio en que se mueve la entidad, tomando
como referencia las bibliografias citadas

12 Juzgar con propiedad y de manera clara la Ponderacion de los cuadrantes DA, DO, FA y FO. Tomando como
referencia las bibliografias citadas

13 Disefiar la evaluacion ex ante para verificar el grado de logro de objetivos y metas formuladas en el Plan estratégico,
tomando como base las bibliografias citadas.

14 Armar metodoldgicamente y aplicar las técnicas Smart y Crema para operativizar las metas y estrategias del Plan,
tomando como base las bibliografias citadas.

15 Desarrollar con criterio analitico la metodologia costo-beneficio con la metodologia costo-impacto para formular un
proyecto social, tomando como base las fuentes bibliograficas de los propios autores.

16 Participar en la elaboracién del Plan operativo y presupuestal para ejecutar las acciones y tareas, ajustadas segun

programacion y costo de cada actividad, tomando como referencias las estrategias encomendadas.
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V. DESARROLLO DE LAS UNIDADES DIDACTICAS:

Actitudinal

Estrategia didactica

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA I: Tomando como base un escenario dominado por la complejidad y desarticulacién, por los que atraviesa la sociedad Capitalista y peruana; Disefiar el proceso
estratégico y contestarse a las preguntas: ¢Dénde estamos? ¢A donde queremos ir ¢ ¢Cémo llegaremos? ¢ Cdmo mediremos el resultado? Mostrando para ello, el nuevo contexto de la Planeacién estratégica, para

Indicadores de logro de la
capacidad

Defender con propiedadlos
temas estudiados y analizados,en el
desarrollo de la presente

Exposicién y debate dirigido

Construir la definicién y conceptualizacion de la
Planeacién Estratégica, tomando en cuenta las
bibliografias citadas.

Exposicién y debate dirigido

Estructurar en las organizaciones altamente
competitivas que les permita subsistir con st
actividad en el mercado.

Desarrollar en las empresas la sostenibilidad en

asignatura.
Asumir valorativamente
la importanciade
los temas

estudiados en la presenteunidad.

Exposicién y debate dirigido

el mercado y garantizar que sus estrategias
formuladas y la creatividad aplicada sean
innovadoras y exitosas.

Exposicién y debate dirigido

armar los niveles e implicancias de los planes estrategicos y asi participar en la formulacién de la visidon y Mision del Plan Estratégico.
Semana
Contenidos
conceptual Procedimental
* Que es Planificacion Estratégicay ¢éQué Leer las bibliografias pertinentes
, 5 que definan y conceptualicen que es
esta pasando en el Entorno? la Planeacion Estratégica eindique lo
1 que esta pasandoen el entorno.
* El Qué hacer del pensamiento Estratégico Estructurar a partir de las distintas
en el nuevo contexto. bibliografias pertinentes como se
estructura el pensamiento
estratégico.
2
e Que se requiere para dinamizar el proceso | 172ta" en grupos de trabajosque se
L. requiere para dinamizar el proceso
Estratégico. estratégico.
3
¢ Enfoques alternativos de planeacion, estilos |Esbozar los  estilos y
cognitivos y valores. enfoques de Planeacion
* Avance de Investigacion de la Planeacién  [stratégico.
4 Estratégica de la Institucion escogida por el
equipo.

Implantar los niveles y enfoques sobre la
planeacion para facilitar la gestion estratégica




EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA

EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS

EVIDENCIA DE PRODUCTO

EVIDENCIA DE DESEMPENO

Estudiar sus temas previamente sefialados, en relacion a casos

concretos de nuestro entorno social.

Desarrollo de cuestionarios y/o examen de interrogantes
planteadas.

La evaluacién de producto se evidencia en la entrega oportunade sus trabajos parciales de
cada mes y el producto final.

Se valorara la participacion activa del estudiante en los foros y chats, desarrollo de
cuestionarios orales, Presentacién y exposicion de trabajos. Ejecucién de tareag
individuales; su asistencia permanente a las clases, su capacidad de integrarse con sug
comparieros, y calidad humana por entender a su entorno social.
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CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA II: Si las organizaciones empresariales y publicas de la Regién Lima - Provincias no saben distinguir para donde van, no saben tampoco dénde estar
ni poseen un criterio para medir su avance o desarrollo con respecto a un propésito. Es por ello que necesitan Implantar los objetivos estratégicos, los indicadores y las metas para establecer ung
vision clara, entendida como una proyeccidn hacia el futuro en aras de definir un estado deseable de cosas, lo cual es determinante de la accién organizacional y/o institucional.

Contenidos Estrategia
Semana A Indicadores de logro de la capacidad
Conceptual Procedimental Actitudinal
Disefiar las acciones y decisiones para implementar
Diseft unto de decisi las estrategias, tomando como base las funciones
|_senar un conjunto de decisiones y descriptiva, explicativa y prospectiva del diagnéstico,
5 acciones con las cuales se formulan e|Resolver en Grupos y con criterio analitico el para generar competitividad estratégica.
+ La Administracion  Estratégica: implementan estrategias que daran un|avance de los proyectos formativos. Exposicion y debate
Concepcion ajuste competitivamente superior entre la dirigido
empresa y su ambiente con el fin de g
alcanzar sus metas.
« Descripcién del Proceso Establecer una mirada al proceso| Resolver cuales son los modelos mas
estratégico estratégico a través de la lectura de Igor| adecuados del proceso estratégico, segin Ejecutar el proceso estratégico a partir de las escuelas
Ansoff, Michael Porter, James Brian Quinn,| las escuelas de Planeacion. de Planeacion.
6 Kaplan y Norton.

Cultura Organizacionaly Liderazgo

Conectar la cultura organizacional con la
ision y Mision de las empresas.

Proponer una secuencia ordenada de las
discusiones para disefiar la preparacion e
implementacion de una cultura
organizacional adecuada al plan estratégico
de las empresas.

Plan, Programa y Proyecto Avance de
Investigacién de laPlaneacion
Estratégica de la Institucion
escogida por el equipo

Implementar la articulacién entre Plan,
Programa y proyecto; como proceso
sistematico.

Juzgar los logros esperados y alcanzados
lexaminando la articulacién entre Plan,
Programa y Proyecto.

Exposiciony debate
dirigido

Exposiciony debate
dirigido

Implantar en las empresas los principios, valores,
costumbres, creencias, normas, métodos y técnicas que
faciliten la interrelacién entre las personas al interior de
ellas.

I/Armar la articulacién a través de las tareas y acciones
que integren los tres niveles. (Plan, Programa y
Proyecto).




EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS

EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA

EVIDENCIA DE PRODUCTO

EVIDENCIA DE DESEMPENO

Estudiar sus temas previamente sefialados, ef
relacion a casos concretos de nuestro entornc

social.
Desarrollo de cuestionarios y/o examen
deinterrogantes planteadas.

La evaluacién de producto se evidencia en la entrega
oportunade sus trabajos parciales de cada mes y el
producto final.

Se valorara la participacion activa del estudiante en los foros y chats
desarrollo de cuestionarios orales, Presentacion y exposicion de trabajos
Ejecucion de tareas individuales; su asistencia permanente a las clases
su capacidad de integrarse con sus comparieros, y calidad humana po
entender a su entorno social
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CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA 111: Ante la necesidad de operar un Plan Nacional, Regional y Departamental del Pais, Juzgar las acciones que se tomaran para
llegar a un “futuro deseado”, el cual puede estar referido a mediano o largo plazo. Ejecutando las Fases y Procesos, para organizar y dirigir una Planeacién estratégica, proponiendo

para ello, técnicas e instrumentos sobre las bases Practicas de la Nueva Gerencia.

Estrategia didactica

Semana |Contenidos Indicadores de logro de la
Conceptual Procedimental Actitudinal capacidad
9 Ejecutar el planeamiento, la Justificar individual EXpOSICIOﬂ y debate dIrIgIdO
organizacion, la motivacion yel grupal la aplicacion de metodologia, Conducir el direccionamiento estratégico a partir del analisis
control de los recursos con el técnicas yherramientas ambiental, tanto interno comoexterno.
propésito de alcanzarlos objetivos para la
El Diagnostico Estratégico y Macro del proyecto. def_in_ici()n, planificacién y realizacion de
actividades
tendencias
10 con el objeto de alcanzar el Exposiciony debate dirigido
producto del proyecto.
Matriz Ansoff, Porter y BCG: Proceso Estructurar el proceso metodolégico de la Planeacion
Metodoldgico y analisis. estratégica, a partir de las matrices ambientales.
Matriz de Posicionamiento Dafo y/o Foda.: Exposicion y debate dirigido Emplear la auditoria interna y organizacional para entender la
11 Proceso Metodolégico y andlisis. . naturaleza del medio en que semueve la entidad.
Estructurar el tiempo minimonecesario Exposicion y debate dirigido Juzgar con propiedad y de manera clara la Ponderacién de
12 Matriz de posicién competitiva (GC),Matriz para planificar, controlar y completar el

de Washington, Matriz de consistencia en
la Gestién (MCG), Matriz Contingencial de
Deal y Kennedy: Proceso Metodolégico y

analisis

proyectototal.

los cuadrantes DA, DO, FA'y FO..

EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA

EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS

EVIDENCIA DE PRODUCTO

EVIDENCIA DE DESEMPENO

casos concretos de nuestro entorno social.
Desarrollo de cuestionarios y/o examen de
interrogantes planteadas.

Estudiar sus temas previamente sefialados, en relacion a

de cada mes y el producto final.

La evaluacion de producto se evidencia en la entrega oportunade sus trabajos parciales

entender a su entorno social

Se valorara la participacion activa del estudiante en los foros y chats, desarrollo de cuestionarios
orales, Presentacion y exposicion de trabajos. Ejecucién de tareas individuales; su asistencia
permanente a las clases, su capacidad de integrarse con sus compafieros, y calidad humana por
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CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA IV: En toda Planeacion Estratégica sectorial del Pais, descomponer procesos; efectuar diagnostico FODA, y ejecutar acciones para

alcanzar metas y objetivos estratégicos, que nos permita alcanzar un mejor desarrollo econémico social.

Contenidos . .
SaEmEna Estrategias de lalindicadores delogro
Conceptual Procedimental Actitudinal ensefianzavirtual  |de la capacidad
Implantar los Objetivos, Metas y | Discutir con propiedad las técnicas y Exposicion y debate Disefiar la evaluacién ex ante par
o » Estrategias que se ma_lteriali_zan en grupo, sobre cémo implementar lo: dirigido verificar el grado de logro de objetivos
13 1. Objetivos y Politicas en los proyectos de inversion, |objetivos, metas, indicadores 9 metas formuladas en el Plan estratégic
Institucionales ejecutando los planes operativos | politicas institucionales estudiadas e tomando como base las bibliografia
que cada Plan requiere. la presente Unidad citadas.
Efectuar esquemas de indagacion | Resolver las técnicas masadecuada | Exposicion y debate Armar metodolégicamente y aplicar las
2 - Metas v estrategias referente a los temas de Metasy |para el Disefio de proyectos de diricido técnicas Smart yCrema para operativiza
14 In.siitu cion a)I,es 9 estrategias inversion, Planes Operativos y g las metas y estrategias del Plan, tomando
institucionales presupuesto. como base las bibliografias citadas.
. Desarrollar con criterio analitico la
15 Disefiar un proyecto de inversion, |Debatir el tema de los proyectos de | EXPOsicion 'y debate xtggg:ggg cosctgs-tl?)e_?;ﬁ:lcc;o con a:
. sobre casos de su entorno. inversion interactuando en grupos. | dirigido Y pa p
3.- Proyectos de Inversion formular un proyecto social, tomand
como base las fuentes bibliogréaficas de
los propios autores.
4.- Planeacion Operativa y Presupuesto Exposicién y debate Partic_ipar en la elaboracién de_l Plan
|nS“tUC|0(lfi|1 su ejecucion y Evalua_clon. Estructurar cada participante del | Asumir la importancia del tema de Iz dirigido Ioapse?:c\i/gnz:s prei;rpelftzl_uggga?izut]ar:
Presentacion y exposicion del trabajode |\ < 5 informe final, relacionado |planeacién Operativa y presupuest Sy - 8 589
16 investigacion de la Planeacion Estratégica programacion y costo de cada actividad,

de la Organizacién escogida por el equipo

a la presente sesion tematica.

institucional, formacior

profesional.

en su

tomando como  referencias  las

estrategias encomendadas.

EVALUACION DE LA UNIDAD

DIDACTICA

EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS

EVIDENCIA DE PRODUCTO

EVIDENCIA DE DESEMPENO

Desarrollo de cuestionarios y/o examen

de interrogantes planteadas.

La evaluacién de producto se evidencia en la entrega oportuna
de sus trabajos parciales de cada mes y el producto final.

entorno social

Se valorara la participacion activa del estudiante en los foros
y chats, desarrollo de cuestionarios orales, Presentacion

exposicion de trabajos. Ejecucién de tareas individuales; su
asistencia permanente alas clases, su capacidad de integrarse
con sus comparieros, y calidad humana por entender a su
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VL. MATERIALES EDUCATIVOS Y OTROS RECURSOS DIDACTICOS

Se utilizaran todos los materiales y recursos requeridos de acuerdo a la
naturaleza de los temas programados. Basicamente seran:

MEDIOS Y PLATAFORMAS MEDIOS INFORMATICOS:
VIRTUALES.

Computadora

» Lineade Internet Laptop

> Plataformas virtuales Tablet

» Google Meet Celular Smart

> Herramientas virtuales como Jamboard

Google Drive

Formulario de Google
Apower Rec. (Grabador
de Videos de pantalla)
Videos tutoriales de
temas
seleccionados Aula
Virtual-campus

VII. EVALUACION

La Evaluacion es inherente al proceso de ensefianza aprendizaje y sera
continua y permanente. Los criterios de evaluacibn son de
conocimiento, de desempefio y de producto.

1. Evidencias de Conocimiento.

La Evaluacion sera a través de pruebas escritas y orales para el analisis y
autoevaluacién. En cuanto al primer caso, medir la competencia a nivel
interpretativo, argumentativo y propositivo, para ello debemos ver como
identifica (describe, ejemplifica, relaciona, reconoce, explica, etc.); y la
forma en que argumenta (plantea una afirmacion, describe las refutaciones
en contra de dicha afirmacién, expone sus argumentos contra las
refutaciones y llega a conclusiones) y la forma en que propone a través de
establecer estrategias, valoraciones, generalizaciones, formulacion de
hipotesis, respuesta a situaciones, etc.

En cuanto a la autoevaluacion permite que el estudiante reconozca sus
debilidades y fortalezas para corregir 0 mejorar.

Las evaluaciones de este nivel seran de respuestas simples y otras con
preguntas abiertas para su argumentacion.
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2.

Evidencia de Desempeifio.

Esta evidencia pone en accion recursos cognitivos, recursos procedimentales y
recursos afectivos; todo ello en una integracion que evidencia un saber hacer reflexivo;
en tanto, se puede verbalizar lo que se hace, fundamentar teéricamente la practica y
evidenciar un pensamiento estratégico, dado en la observacion en torno a como se
actla en situaciones impredecibles.
La evaluacion de desempefio se evalla ponderando como el estudiante se hace
investigador aplicando los procedimientos y técnicas en el desarrollo de las clases a través
de su asistencia y participacion asertiva. Como también, respondiendo a respuestas
simples y otras con preguntas abiertas para su argumentacion.

Evidencia de Producto.

Estan implicadas en las finalidades de la competencia, por tanto, no es simplemente la
entrega del producto, sino que tiene que ver con el campo de accion y los requerimientos
del contexto de aplicacion.

La evaluacién de producto de evidencia en la entrega oportuna de sus trabajos parciales
y el trabajo final.

Ademas, se tendra en cuenta la asistencia como componente del desempefio, el 30% de
inasistencia inhabilita el derecho a la evaluacion.

UNIDADES
DIDACTICAS
PONDERACIONES
VARIABLES DENQMINADAS
MODULOS
Evaluaciéon de Conocimiento 30 % El ciclo
académico
Evaluacion de Producto 35 %
comprende
Evaluacion de Desempefio 35 04 04 Médulos

Siendo el promedio final (PF), el promedio simple de los promedios
ponderados de cada médulo (PM1, PM2, PM3, PM4)

_ PM1+ PM2+ PM3 + PM4
B 4

PF
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