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SUMILLA

El curso de Proyectos de Inversion es de naturaleza teorico-practico y brinda a los
participantes el andlisis del Entorno macroeconémico del proyecto, el marco teérico del
proyecto, la metodologia de elaboracion de un proyecto de inversion y la presentacion de
un proyecto a nivel factibilidad. Tiene como objetivo general describir y explicar los
contenidos tematicos siguientes: estudio del mercado, tamafio y localizacion del proyecto,
ingenieria del proyecto, evaluacion del impacto ambiental, aspectos legales y
organizacionales, inversion inicial y financiamiento, presupuesto de ingresos y egresos,
evaluacioén privada y social del proyecto.

COMPETENCIAS

Formula, elabora, evalla e implementa proyectos de mejora de la infraestructura
productiva, optimizacién de los procesos que generan valor y productividad fomentando
una cultura de calidad que involucre la participacién del personal y la colaboracién de los
proveedores.

Las unidades didécticas con la que se lograra concretizar la finalidad de la asignatura son las siguientes:

. Aspectos generales de los proyectos de inversion

Il Estudio de mercado

[11. Estudio técnico, aspectos legales y de organizacion

IV. Estudio financiero y evaluacion del proyecto de inversion


mailto:jponcem@unjfsc.edu.pe

I1l. CAPACIDADES AL FINALIZAR EL CURSO

; NOMBRE DE LA
CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA UNIDAD DIDACTICA SEMANAS
Como evidencia del inicio de su aprendizaje sobre los pro- ASPECTOS
= | Yectos de inversion relacionados con el turismo, explica los | GENERALES DE LOS 14
= | aspectos generales de los proyectos de inversion, respaldandose |  pROYECTOS DE
= | en fuentes de informacion bibliograficas y otras referencias INVERSION
pertinentes.
Considerando que todo proyecto de inversion privada debe tener un
— | nivel aceptable de factibilidad econémica, aplica la metodologia
Q | pertinente y realiza el estudio de mercado y a través del mismo Ef/ITELleDCIAO\DD OE 5-8
5‘ demuestra la factibilidad econémica de su proyecto de inversion,
% basandose en informacion proveniente de diversas fuentes.
Es incuestionable que los proyectos de inversion opera-
tivizan frecuentemente varios procesos y utilizan muchos | EsTuDIO TECNICO
recursos. Asi mismo, en su vida productiva deben cumplir | ASPECTOS LEGALES
— | con un determinado marco legal y aplicar un modelo Y DE 9-12
2 organizacional, el estudiante Ileva a cabo el estudio técnico de ORGANIZACION
g su proyecto, decide acogerse a hormas legales pertinentes y
> | disefia el modelo organizativo mas adecuado, utilizando como
guia informacién de fuentes fisicas y virtuales.
Considerando que los proyectos de inversion tienen como uno de sus ESTUDIO FINANCIERO
elementos de contenido el estudio financiero y la evaluacion Y EVALUACION DE L
A multidimensional respectiva, el estudiante realiza el estudio financiero y PROYECTO DE 13-16
< = | laevaluacion de su proyecto, con base a in- formaciones que obran en .
) L INVERSION
= fuentes bibliogréficas y otras.
)

IV. INDICADORES AL FINALIZAR EL CURSO

N° INDICADORES DE CAPACIDAD AL FINALIZAR EL CURSO

1 Explica la definicion, el por qué, el para qué y el origen de los proyectos de inversion, respaldandose en
informaciones bibliograficas virtuales.

5 Expone sobre los tipos, la definicion e importancia de los proyectos de inversion. Asi mismo, resalta el rol del
emprendedor proyectista, con base informaciones de fuentes diversas.

3 Sustenta la significancia de los valores del emprendedor y las barreras a que hacen frente los
emprendedores. También, sefiala en qué se invierte en la actividad privada, apoyandose en fuentes
bibliograficas y otras referencias.

4 Explica las etapas y estructura de un proyecto de inversion. Asi mismo, expone el proceso de concrecion de la idea
del proyecto de inversion, guiandose de informacion de diversas fuentes.

5 Explica la definicidn, importancia y caracteristicas del mercado del proyecto de inversion, con base a
informaciones de fuentes diversas.




Sustenta la definicion, motivacion y objetivo del estudio de mercado. También explica la aplicabilidad de las

6 herramientas del estudio de mercado, apoyandose en informaciones bibliogréficas y otras.

7 Expone los procesos de analisis del entorno del mercado, del andlisis de la demanda y de la aplicacion de las técnicas
de proyeccion de la demanda, basandose en fuentes bibliograficas y otras referencias.

8 Explica los proceso de analisis de la oferta del mercado del proyecto, de la comercializacion y de los
proveedores, respaldandose en diversas fuentes de informacion.

9 Sustenta la definicion y el alcance del estudio técnico del proyecto. También explica las caracteristicas del producto
o servicio del proyecto, el proceso de produccion y la especificacion de la tecnologia a utilizar para producir o
generar el servicio del proyecto, guiandose de informaciones bibliogréficas y otras pertinentes.

10 Determina los requerimientos para generar el producto o servicio de la UEN. Asi mismo, precisa la
especificacion del terreno y la construccion de la infraestructura del proyecto. También decide sobre el tamafio y
localizacion del proyecto, basandose en diversas fuentes de informacion.

11 Interpreta las normas legales relacionadas con el proyecto y decide la modalidad juridica de la UEN del proyecto.
Asi mismo, realiza el estudio de impacto ambiental del proyecto, apoyandose en informaciones de fuentes diversas.

12 Disefia el modelo organizacional de la UEN del proyecto, basandose en fuentes bibliogréficas y otras
referencias.

13 Explica los aspectos generales del estudio financiero del proyecto. De otro lado, determina las inversiones y formula
el presupuesto de ingresos y egresos del proyecto, respaldandose en diversas referencias pertinentes.

14\ Determina las fuentes y el monto de financiamiento del proyecto. También elabora los estados de resultado proyectados
de la UEN del proyecto, con base a fuentes hibliograficas y otras referencias.

15| Calcula la tasa de descuento y el valor actual neto del proyecto, guiandose de informaciones que obran en referencias
y otras pertinentes.

16

Determina la tasa interna de retorno, la relacion costo — beneficio y el periodo de recuperacion de la inversion
del proyecto, basandose en diversas fuentes de informacion.




V. DESARROLLO DE LAS UNIDADES DIDACTICAS

UNIDAD DIDACTICA I:
LOS PROYECCTOS DE INVERSION

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA I: Como evidencia del inicio de su aprendizaje sobre los proyectos de inversion relacionados con el turismo, explica los aspectos generales de
los proyectos de inversion, respaldandose en fuentes de informacion bibliogréficas y otras referencias pertinentes.

SEMAN CONTENIDOS ESTRATEGIAS INDICADORES DE LOGRO DE LA
A CONCEPTUAL PROCEDIMENTAL ACTITUDINAL DIDACTICAS CAPACIDAD
ASPECTOS GENERALES DE LOS
PROYECTOS DE INVERSION Explica la definicion, el por qué, el para
i . o L i6 ué y el origen de los proyectos de in—
1|« Definiciones de proyecto, el Aplicacion de la lluvia de ideas pa- | Participacion en clase y demostra- Induccion fue y €1 origen e 105 proy -
. . g, . hy : ; motivacional version, respaldandose en informaciones
por queé y el para qué de un proyecto. rarecoger opiniones y enriquecer el | cion de la actitud colaborativa en el bibliograficas virtuales
« Origen de los proyectos de inversion | desarrollo de los subtemas. desarrollo de la sesion o clase. sobre el tema '
* Tipg; de proyecto Investigacion sobre los subtemas | Demostracion de una actitud inves- Recojo de saberes previos Export]e sqbrg I(I)S tipos, Iatdefénlqon ¢
2 | Definicion e importancia de los pro- para recopilar enfoques de varios | tigativa para dominar los subtemas IMportancia dé 10s proyectos de Inver-
yectos de inversion. ) o d llad | sion. Asi mismo, resalta el rol del em--
i autores, y elaboracion de sintesis | CESATTOTIACOS €N 1a semana. prendedor proyectista, con base informa-
* EI emprendedor proyectista respectivos. Exposmcljc;nccli:;é)s temas | (i ot ortos diversas
L . Sustenta la significancia de los valores
* Valores del emprendedor Investigacion sobre los subtemas | Participacion en clase para enrique- &l p dg b .
3 |  Barreras que enfrentan los empren- : el émprendedor y 1a barreras a que ha- cen
g p para ampliar y complementar el | cer el desarrollo de los subtemas o frente los emorendedores. También. sefiala
dedores. de la unidad did4ctica programadas pa- Debate dirigido P ' !

o ;Generalmente en que se invierte en la
actividad privada?

aprendizaje del contenido tematico
de la unidad didactica.

la presente semana.

o Etapasy estructura de un proyecto
de inversién.

o Laidea para el proyecto de inversion

o Proceso de concrecion de la idea del
proyecto de inversion.

Investigacion sobre los subtemas
para recopilar enfoques de varios
autores, y elaboracion resiimenes
respectivos.

Demostracion de interés por com-
prender el contenido tematico de la
semana.

(discusiones)

Andlisis y exposicion de
lecturas seleccionadas

en qué se invierte en la actividad privada,
apoyandose en fuentes biblio-- graficas y
otras referencias.

Explica las etapas y estructura de un
proyecto de inversion. Asi mismo, expo-
ne el proceso de concrecion de la idea
del proyecto de inversion, guiandose de
informacion de diversas fuentes.

EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA

EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS

EVIDENCIA DE PRODUCTO

EVIDENCIA DE DESEMPENO

e Intervenciones durante la clase

e Exposicion y dominio de temas de investig.
e Cuestionarios de evaluacion desarrollados

o Trabajos individuales y/o grupales

o Comportamiento en clases.




UNIDAD DIDACTICA I I:

ESTUDIO DE MERCADO

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA I1: Considerando que todo proyecto de inversion privada debe tener un nivel aceptable de factibilidad econémica, aplica la metodologia pertinente y realiza
el estudio de mercado y a través del mismo demuestra la factibilidad econémica de su proyecto de inversion, basandose en informacion proveniente

de diversas fuentes.

SEMAN CONTENIDOS ESTRATEGIAS INDICADORES DE LOGRO DE LA
A CONCEPTUAL PROCEDIMENTAL ACTITUDINAL DIDACTICAS CAPACIDAD
¢ ;Qué es mercado en el
P oyest dg fqrmUIa'C’IO'? ! Aplicacion de la lluvia de ideas pa- | Participacion en clase y demostra- Induccion Explica |a definicion, importancia y ca
1 proyecto de Inversion’ p 0 |deas pa- | Farticipacion y g€ motivacional racteristicas del mercado del proyecto de
« Importancia del mercado para el pro- | @ recoger opiniones y enriquecer el | cion de la actitud colaborativa en el N base a informaciones d
yecto de inversién, desarrollo de los subtemas. desarrollo de la sesién o clase. sobre el tema ;z\;er:féznaic\?:m:sse a inormaciones ce
o Caracteristicas claves del mercado Recojo de saberes previos
o Otros mercados del proyecto.
e ;Qué es estudio de mercado? . Demostracién de una actitud inves- Sustenta la definicion, motivacion y ob-
2 o Motivacion y objetivo del estudio de Investlgau_on sobre los SUbtemas - : Exposicion de los temas | jetivo del estudio de mercado. También
para recopilar enfoques de varios | tigativa para dominar os subtemas de clase explica Ia aplicabilidad e las hrramien-
mercado. autores, y elaboracion de sintesis | desarrollados en la semana. P ; :
o Herramientas del estudio de mercado | res eciivos Fas del es“.‘d'o de F”er_cado’ gpoyandose €
P : informaciones bibliogréficas y otras.
i I Debate dirigido Expone los procesos de andlisis del en-
. Ana!l?ls del entorno del mercado ||’]V’e.St.|gaC|0n S(?bre los SUbtemaS y Participacién en clase para enrique_ (diSCUSioneS) IOH?O del me?cado del analisis de la de-
3 o Andlisis de la demanda analisis respectivo para ampliary | cer el desarrollo de los subtemas L L
L. L | tar el dizaie del T manda y de la aplicacion de las técnicas
« Técnicas para la proyeccion | complementar el aprendizaje Gel | de |a unidad didctica programadas pa- d ion de la demanda. basénd
de la demanda contenido tematico de la unidad di- | |a presente semana . - € proyeccion e fa defmianda, basandose en
' déctica. ' Analisis y exposicion de fuentes bibliograficas y otras refe-
lecturas seleccionadas rencias.
4 o Andlisis de la oferta del mercado del | Investigacion sobre los subtemas | Demostracion de interés por com- Explica los proceso de andlisis de la o-

proyecto de inversion.
o Anélisis de la comercializacion
o Anélisis de los proveedores.

para recopilar enfoques de varios
autores, y elaboracion resiimenes
respectivos.

prender el contenido tematico de la
semana.

ferta del mercado del proyecto, de la co-
mercializacion y de los proveedores, res-
paldandose en diversas fuentes de infor-
macion.

EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA

EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS

EVIDENCIA DE PRODUCTO

EVIDENCIA DE DESEMPENO

o Intervenciones durante la clase
o Exposicién y dominio de temas de i

e Cuestionarios de evaluacion desarrollados

nvestigacion.

o Trabajos individuales y/o grupales

o Comportamiento en clases.




UNIDAD DIDACTICA I111:
ESTUDIO TECNICO , ASPECTOS LEGALES Y DE ORGANIZACION

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA I11I: Es incuestionable que los proyectos de inversion operativizan frecuentemente varios procesos y utilizan muchos recursos. Asi
mismo, en su vida productiva deben cumplir con un determinado marco legal y aplicar un modelo organizacional, el estudiante lleva a cabo
el estudio técnico de su proyecto, decide acogerse a normas legales pertinentes y disefia el modelo organizativo mas adecuado, utilizando
como guia informacion de fuentes fisicas y virtuales.

SERAN CONTENIDOS ESTRATEGIAS INDICADORES DE LOGRO DE LA
A CONCEPTUAL PROCEDIMENTAL ACTITUDINAL DIDACTICAS CAPACIDAD
ESTUDIO TECNICO Sustenta la definicion y el alcance del
o Definicion y alcance del estudio téc- Induccion estuglio técnico de! proyecto. También
nico del proyecto de inversion. Aplicacion de la lluvia de ideas pa- | Participacion en clase y demostra- motivacional explica las caracteristicas del producto o
1 o El producto o servicio del proyecto ra recoger opiniones y enriquecer el | cién de la actitud colaborativa en el bresl servicio del proyecto, el proceso de pro-
« Praceso de produccion o prestacion desarrollo de los subtemas. desarrollo de la sesion o clase. sobre el tema duccién y la especificacion de la tecnolo-
del servicio. _ _ gia a utilizar para producir o generar el
» Requerimiento y especificacion de la Recojo de saberes previos servicio del proyecto, guiandose de infor-
tecnologia a utilizar. maciones bibliograficas y otras
pertinentes.
Requerimiento de materia prima, in- o y _— Exposicion de los temas | Determina los requerimientos para ge-
* Reg P Investigacién sobre los subtemas | Demostracion de una actitud inves- de clase nerar el producto o servicio de la UEN.
2 SuUMo, envases y otros. ) . tiati dominar los subt o : L
o e para recopilar enfoques de varios | tgativa para dominar 10s subtemas Asi mismo, precisa la especificacion del
o Requerimiento y especificacion del o B d llad | , X
terreno y la construccion autores, y elaboracion de sintesis esarroflados en la semana. terreno y la construccion de la infraes-
o Tamafio y localizacion del proyecto respectivos. Debate dirigido fructura del p[oyecto. Tam_plen decide
o sobre el tamafio y localizacion del pro-
(discusiones) . .
yecto, basandose en diversas fuentes de
informacion.
ASPECTOS LEGALES DEL . o . Analisis y exposicion de Interpreta las normas legales relaciona-
3 PROY. Investlgacl!on sobre IOSI subte{nas | EZ;tgl%a:slgprgﬂ(flgzeI?)irasjgtré?];jaes lecturas seleccionadas das con el proyecto y decide la modali-
o Normas legales relacionados con el para ampliar y complementar € o dad juridica de la UEN del proyecto. Asi
aprendizaje del contenido temético | de la unidad didactica programadas pa- mismo, realiza el estudio de impacto am-
proyecto. de la unidad didactica. la presente semana. iental : i
« Modalidad juridica de la UEN biental (_iel proyecto, apoyar_1dose en in-
« Estudio de impacto ambiental formaciones de fuentes diversas.
4 QEPOE\((?TO ORGANIZACIONAL DEL | Investigacion sobre los subtemas | Demostracion de interés por com- Disefia el modelo organizacional

o Fundamento estratégico de la UEN
e Estructura orgénica, funcional y pro-
cesal de la UEN del proyecto.

para recopilar enfoques de varios
autores, y elaboracion resimenes
respectivos.

prender el contenido temético de la
semana.

de la UEN del proyecto, basandose
en fuen- tes bibliogréaficas y otras
referencias.

EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA

EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS |

EVIDENCIA DE PRODUCTO

| EVIDENCIA DE DESEMPENO




o Intervenciones durante la clase
e Exposicion y dominio de temas de investig.
e Cuestionarios de evaluacion desarrollados

o Trabajos individuales y/o grupales

o Comportamiento en clases.




CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA 1V: Considerando que los proyectos de inversion tienen como uno de sus elementos de contenido el estudio financiero y la evaluacion
multidimensional respectiva, el estudiante realiza el estudio financiero y la evaluacion de su proyecto, con base a informaciones que obran en fuentes

bibliograficas y otras.

" CONTENIDOS ESTRATEGIAS INDICADORES DE LOGRO DE
A CONCEPTUAL PROCEDIMENTAL ACTITUDINAL DIDACTICAS LA CAPACIDAD
ESTUDIO FINANCIERO Aplicacion de la lluvia de ideas pa- o Explica los aspectos generales del estu- dio
DEL PROYECTO | ra recoger opiniones y enriquecer el | Participacion en clase y demostra- Induccion financiero del proyecto. De otro lado,
e Aspectos generales desarrollo de los subtemas. Uso de | ¢ion de la actitud colaborativa en el motivacional determina las inversiones y formula el
1| o Las inversiones del proyecto procedimientos para calcular las in- | desarrollo de la sesion o clase. sobre el tema presupuesto de ingresos y egresos del
» Presupuesto de ingresos y egresos versiones y elaborar los presupues- proyecto, respaldandose en diversas re-
tos de ingresos y egresos. _ _ ferencias pertinentes.
Recojo de saberes previos
o Financiamiento del proyecto L D P o Determina las fuentes y el monto de fi-
emostracion de una actitud inves- o ”
2 o Estados de resultado proyectados Inve_st|ga.c.|on sobre los subtemas figati dominar | bt nanciamiento del proyecto. También ela-
para identificar las fuentes y el mon- to dlga Iva ﬁa:ja om||nar 0S subtemas bora los estados de resultado proyecta
inanciami esarrollados en la semana. Exposicion de los temas -
dEII. f|nar:C|am|ento d d?' prolye;t,o, dy P de clase dos de la UEN del proyecto, con base a
aplicar €1 proceso de formulacion de fuentes bibliograficas y otra referencias.
los estados de resultado
proyectados.
EVALUACION DEL o . sinoria o o . Debate dirigido Calcula la tasa de descuento y el valor
3 PROYECTO Aplicacion del procedimiento | Participacion en clase para enrique- (discusiones) actual neto del proyecto, guiandose de
para calcular la tasa de descuento | cer el desarrollo de los subtemas informaciones que obran en referencias
e La tasa de descuento y el valor actual neto que | dela unidad didactica programadas pa- y otras pertinentes
« Valor Actual Neto (VAN) corresponde al proyecto de | lapresente semana. Anélisis y exposicion de '
Inversion. lecturas seleccionadas
4 o Tasa Interna de Retorno (TIR) Uso de los procedimientos para de- | Demostracion de interés por com- Determina la tasa interna de retorno,

o Beneficio / Costo (B/C)
e Periodo de Recuperacion de la In-
version en el proyecto (PRI)

terminar el TIR, la relacion C/B y el
PRI del proyecto de inversion.

prender el contenido tematico de la
semana.

la relacion costo - beneficio y el periodo de
recuperacion de la inversion del pro-
yecto, basandose en diversas fuentes de
informacion.

EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA

EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS

EVIDENCIA DE PRODUCTO

EVIDENCIA DE DESEMPENO

e Intervenciones durante la clase

e Exposicion y dominio de temas de investig.
e Cuestionarios de evaluacion desarrollados

o Trabajos individuales y/o grupales

o Comportamiento en clases.




VI

VII.

MATERIALES EDUCATIVOS Y OTROS RECURSOS DIDACTICOS

Se utilizaran todos los materiales y recursos requeridos de acuerdo a la naturaleza de los temas programados. Bésicamente
seran:
1. MEDIOS ESCRITOS
Textos, publicaciones,
Revistas especializadas, diarios
Casos préacticos
Repositorio de datos.
2. MEDIOS VISUALES Y ELECTRONICOS
Computadora
Tablet
Celulares

Internet
3.- MEDIOS INFORMATICOS

e Paginas Web
e Google meet
¢ Repositorio de datos

EVALUACION

La Evaluacion es inherente al proceso de ensefianza aprendizaje y sera continua y permanente. Los criterios de evaluacion son
de conocimiento, de desempefio y de producto.

1. Evidencias de conocimiento

La Evaluacion sera a través de pruebas escritas y orales para el analisis y autoevaluacion. En cuanto al primer caso, medir la
competencia a nivel interpretativo, argumentativo y propositivo, para ello debemos ver como identifica (describe,
ejemplifica, relaciona, reconoce, explica, etc.); y la forma en que argumenta (plantea una afirmacion, describe las
refutaciones en contra de dicha afirmacin, expone sus argumentos contra las refutaciones y llega a conclusiones) y la forma en que propone
a través de establecer estrategias, valoraciones, generalizaciones, formulacién de hipétesis, respuesta a situaciones, etc.

En cuanto a la autoevaluacion permite que el estudiante reconozca sus debilidades y fortalezas para corregir 0 mejorar.

Las evaluaciones de este nivel serdan de respuestas simples y otras con preguntas abiertas para su
argumentacion.

2. Evidencias de desempefio

Esta evidencia pone en accion recursos cognitivos, recursos procedimentales y recursos afectivos; todo ello en una integracion que

evidencia un saber hacer reflexivo; en tanto, se puede verbalizar lo que se hace, fundamentar tedricamente la préctica y

evidenciar un pensamiento estratégico, dado en la observacion en torno a coémo se actda en situaciones impredecibles.

La evaluacion de desempefio se evalta ponderando como el estudiante se hace investigador aplicando los procedimientos y
técnicas en el desarrollo de las clases a través de su asistencia y participacion asertiva.

3. Evidencia de producto

Estan implicadas en las finalidades de la competencia, por tanto, no es simplemente la entrega del producto,sino que tiene que ver

con el campo de accion y los requerimientos del contexto de aplicacion.

La evaluacion de producto de evidencia comprende la entrega oportuna de sus trabajos parciales y el trabajofinal. Ademas, se tendra
en cuenta la asistencia como componente del desempefio, el 30% de inasistencia inhabilita el derecho a la

evaluacion.



UNIDADES DIDACTICAS

VARIABLES PONDERACIONES DENOMINADAS MODULOS
Evaluacion de Conocimiento 20 %
Evaluacion de Producto 40% El ciclo académico comprende 4
Evaluacion de Desempefio 40 %

Siendo el promedio final (PF), el promedio simple de los promedios ponderados de cada médulo (PM1, PM2,
PM3, PM4).

PM1 + PM2 + PM3 + PM4

PM =
4
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al-evalua-proy.pdf
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IX. PROBLEMAS QUE EL ESTUDIANTE RESOLVERA AL FINALIZAR EL CURSO

Magnitud causal objeto del
problema

Accion Métrica de
Vinculacion

Consecuencia métrica
vinculada de la accién

Minima comunicacién en los
grupos de trabajo

Implementacion de un sistema
de comunicacion claro,
gestionar las actividades

Trabajo en equipo , mejora
continua, minimizacién de
errores, eficiencia en el trabajo

Escasa planificacion y
organizacion en las labores
diarias, sin precision en los
objetivos ni metas mala
administracion

Planificar el trabajo en equipo
plazos, reales. asignacion de
recursos

Incremento de la
productividad y
competitividad, gestion
eficiente y eficaz

Poco interés en estrategias de
motivacion e identidad
organizacional, pocas
oportunidades de desarrollo
profesional

Compartir el aprendizaje
como ensefianza al grupo de
trabajo

Identificacién con el centro de
trabjo,compromiso y lealtad

Falta de recurso que limita el
acceso a la tecnologia y
desarrollo empresarial los
resultados esperados,

Gestionar recursos financieros
para inversiones en tecnologia
y capacitacién

Satisfaccion laboral y
profesional
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