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Il. SUMILLA

La asignatura es de naturaleza teérica y practica, tiene por propdsito estudiar los aspectos
basicos del derecho como normas reguladoras de la conducta de las personas reconocidos
por la Constitucidn Politica del Estado. La asignatura trata acerca del andlisis de la legislacion
y las reglamentaciones generales y especializadas vinculadas al sector turistico. Se revisara
las fuentes de derecho administrativo y la administracion publica. Funciones del poder y las
formas juridicas administrativas. Organiza sus contenidos en las siguientes unidades de
aprendizaje: |I. Conceptos basicos sobre la naturaleza de las personas juridicas. |l.
Prestadores de servicios turisticos. lll. Los contratos empresariales. IV. La responsabilidad
legal de las empresas prestadoras de servicios turisticos.

COMPETENCIA:

e Analiza las Fuentes del derecho y el acto juridico de todas las personas naturales y
juridicas, valorando a la Constitucion como la norma juridica fundamental del Estado.

o Aplica la legislacion turistica peruana e internacional a las actividades empresariales
turisticas, tomando en cuenta el contexto sociocultural que caracteriza la sociedad
peruana.



CAPACIDADES AL FINALIZAR EL CURSO

NOMBRE DE LA UNIDAD
CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA DIDACTICA SEMANAS
— | Tomando en cuenta el Estado de Derecho, establece el
a . El Estado - El Derecho -
= | concepto de Estado y el Derecho, asi como el AR . 1,2,3,4
a o , . , Ordenamiento juridico nacional
= | ordenamiento juridico nacional vigente acopiando como ent
= | base la bibliografia especializada. vigente.
— | En un contexto juridico, conceptualiza el Derecho Derecho empresarial -
Q empresarial, la organizacion de la Empresa Individual de | E.LR.L.-Sociedades 5678
O | Responsabilidad Limitada y analiza la Ley General de | comerciales. Y
S | sociedades.
= | En el entorno juridico, diferencia los tipos de personas o
2 | o - . Personas juridicas - Contratos
= | juridicas en el codigo civil y asimismo, examina los 9,10, 11,12
=) . modernos.
= contratos modernos en nuestro pais.
= | Enelambito juridico, explica la actividad turistica y hotelera )
2 | teniendo como base legitima las disposiciones legales y Marco legal especial de la
g actividad turistica y 13, 14, 15, 16
= | reglamentos. hotelera
= .




IV. INDICADORES DE CAPACIDADES AL FINALIZAR EL CURSO

Nimero INDICADORES DE CAPACIDAD AL FINALIZAR EL CURSO
, Establece la importancia de conceptualizar el Estado respecto a la coyuntura nacional.
5 Examina los conceptos del Derecho en el dmbito juridico.
Diferencia el Derecho publico y el Derecho privado en el entorno juridico.
j Identifica el ordenamiento juridico nacional vigente en un contexto socio-juridico.
5 Conceptualiza el Derecho empresarial en el entorno de la doctrina juridica.
6 Distingue el Derecho comercial, el Derecho Civil y el Derecho econdmico en el dmbito juridico.
. Sefiala el régimen econdmico y su relacion con el Derecho en un contexto socio-juridico.
8 Determina la organizacion de una E.I.R.L bajo el amparo legal del Decreto ley N° 21621
9 Analiza la sociedad comercial en un contexto legal.
0 Distingue las generalidades de la Ley General de Sociedades en el Per(
1" Analiza las diversas modalidades societarias en el contexto legal.
0 dentifica la importancia de los tipos de personas juridicas en el codigo civil peruano.
3 Describe el contrato y sus caracteristicas contractuales en la coyuntura empresarial.
" Sefala la utilidad del PENTUR en el entorno turistico y empresarial.
. Determina la utilidad de la CALTUR en el entorno turistico y empresarial
" betalla la legislacion vigente sobre las actividades hoteleras y turisticas bajo una perspectiva empresarial.




V. DESARROLLO DE LAS UNIDADES DIDACTICAS:

Unidad Didactica I: El Estado - EI Derecho - Ordenamiento juridico nacional vigente

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA I: Tomando en cuenta el Estado de Derecho, establece el concepto de Estado y el Derecho, asi como el ordenamiento juridico nacional vigente
acopiando como base la bibliografia especializada.

§ Contenidos Estrategias Indlcalgo:gsdiclea
g Conceptual Procedimental Actitudinal de gro dad
» ensenanza capacida
B Estadg: e Delibera la evolucion del Estado y - ”
e Evolucion del Estado y su formacion a través de la historia | © Respeta la opinion de sus pares | Expositiva o Establece laimportancia de
formacion. juridica acerca de las conceptualizaciones del | (Docente/Alumno) conceptualizar el Estado
1 Lo Estado. o Utilizacion de respecto a la coyuntura
o Los Poderes del Estado. . [E)lf?rgnc(lja "[’)S Poieres del Estado €n Un| | Aprecia los contenidos de los|  herramientas nacional.
stado de Lerecho. poderes del Estado. electronicas.
El Derecho:
. Antggedentes y evolucion | e Incorpora a su formacion a??dé”,"“j‘ ]os e Valora la importancia del est’udilo de ngate (.jirigido o Examina los conceptos del
historica. antecedentes y la evolucion historica |  Derecho en el entorno academico y | (Discusiones) Derech |
2 del Derecho. juridico. « Foros, Chat. lere.c.o’ | en e
o Concepto 'y clases « Reconoce el concepto y las clases de ambitojuridico.
de Derecho. Derecho del entorno juridico. Lecturas
Divisién del Derecho: «Uso % "¢ Diferencia el Derecho
o Derecho Publico. o Describe la diferencia entre el | o Valora la diferencia entre el Derecho |  repositorios publico y el Derecho
3 |  Derecho Privado. Derecho Piblico y el derecho Privado | Publico y el derecho Privado en el | digitales privado en el entorno

en el entorno juridico.

entorno juridico.

Ordenamiento juridico:

Lluvia de ideas

juridico.

o (Saberes previos) . ,
* Definicion. o Reconoce  la  definicion  del | o Aprecia la trascendencia  del | Foros Chat. o Identifica el ordenamiento
4 ordenamiento juridico. ordenamiento  juridico  nacional ’ juridico nacional vigente en
» Conglomerado  de  normas |  Aplica el ordenamiento juridico vigente en el contexto socio- juridico. un contexto socio- juridico.
juridicas. nacional vigente.
EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA
EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS EVIDENCIA DE PRODUCTO EVIDENCIA DE DESEMPENO
o Autoevaluacion y heteroevaluacion de las investigaciones sobre el | Presentacion de trabajos académicos de formaindividual delos | e Asistencia puntual en la conferencia virtual, forum y chat
Estado y el Derecho. temas propuestos. de los temas programados.




Unidad Didactica Il: EI Derecho empresarial - Organizacion de

E.LR.L - Sociedad Comercial.

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA II: En un contexto juridico, conceptualiza el Derecho empresarial, la organizacion de la Empresa Individual de Responsabilidad

Limitada y analiza la Ley General de sociedades.

Contenidos

Semana

Estrategias

Indicadores de logro de
la capacidad

Conceptual Procedimental Actitudinal de
ensefianza
Derecho empresarial:
o Definicion juridica de Empresa. e Reconoce la definicion de Derecho | e Predisposicion por la investigacion « Conceptualiza el Derecho
empresarial. sobre el Derecho empresarial en el | Expositiva empresarial en el entorno de
5 | eCaracteristicas de Derecho e Discrimina las caracteristicas del | entorno juridico. (Docente/Alumno) la doctrina juridica.
empresarial, Derecho comercial y Derecho  empresarial, ~ derecho | lInterviene de forma alturada | , \tizacion de o Distingue el  Derecho
Derecho economico. comercial y derecho econdmico en una | discriminando las caracteristicas del herramientas comercial, el Derecho Civily
perspectiva juridica. Derecho empresarial, comercial y o el Derecho econémico en el
€conomico. electronicas. ambito juridico.
Del régimen econdmico e Elabora un comentario, debate y | eParticipacion actva en la « Senala el régimen econémico
o Principios  generales en la | sustentacion de los principios | sustentacion y debate de los y su relacioncon el Derecho en
Constitucion politica del Estado. generales de los articulos 58° al 65° de | articulos. Debate dirigido un contexto socio-uridico.

la Constitucion politica.

La Empresa Individual de

o Foros, Chat.

« Determina la organizacion de

Responsabilidad Limitada e Describe el régimen legal para la | e Toleralas opiniones de sus pares Lecturas una E.L.R.L bajo el amparo
7 | e Generalidades legales. constitucion de una E.LRL. en| respectoalaE.LR.L. e Uso de legal del Decreto ley N°
nuestra coyuntura normativa. repositorios 21621.
La sociedad comercial y - digitales eAnaliza la  sociedad
o Definicion de sociedad comercial. » Sefiala la definicion legal de la e Demuestra interés volitivo en el comercial en un contexto
8 . sociedad comercial. contenido de la sociedad o legal.
. ggnézné?géggﬂsde laLey General | o Interpreta las generalidades de los comercial. Ls!ul\)na de ideas « Distingue las generaiidades
artlgulos delalLey Ger’1eral de (Saberes previos) de la Ley General de
Sociedades en el Peru. Foros, Chat. Sociedades.
EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA
EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS EVIDENCIA DE PRODUCTO EVIDENCIA DE DESEMPENO

e Cuestionario de preguntas de opcion mdltiple, para

evaluar los temas propuestos.

propuestos.

e Presentacion de trabajos académicos de forma individual de los temas

e Participacion activa y puntual en la conferencia virtual,
forum y chat respondiendo a los temas propuestos.




Unidad Didactica ll: Personas juridicas - Contratos modernos.

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA IlI: En el entorno juridico, diferencia los tipos de personas juridicas en el cdigo civil y asimismo, examina los contratos modemos en
nuestro pais.

© Contenidos Estrategias Indicadores de logro de la
§ Conceptual Procedimental Actitudinal de SR
@ ensefanza
Personas juridicas » Describe el concepto de persona e Concurre con sus opiniones Expositiva « ldentifica laimportancia de
9 |« Conceptos juridica. sobre Ig ’L(_emahca de las (DocentelAlumno) los tipos de personas
, , personas juridicas. o Utllizacion de o S
_ o e Explica los tipos de personas juridicas en el codigo civil
 Tipos de personas juridicas juridicas en el contexto empresarial herramientas DeruaNo
m electronicas ~ "
f‘;,";;ﬁ,tf;gg::ra:ﬁ o Aplica las nociones generales de los |  Cumple responsablemente con la » Sefiala fa utlidad de los
10 contratos modernos para el ambito |  investigacion sobre los contratos modernos en el
empresarial. contratosmodernos. Debate dirigido mundo empresarial
Clases de contratos modernos: (Discusiones) i
w0 : . . . e Foros. Chat. e Determina los contratos
e Franquicia « Expone la franquicia en el sistema e Asume el compromiso de ’ .
11 empresarial. investigacion sobre las clases modermos  del - Franchising,
* Leasing « Exterioriza el leasing en el sistema decontratos modernos. Lecturas Leasing y Fideicomiso bajo una
financiero. » Usode perspectiva  financiera  y
» Fideicomiso. e Esclarece el fideicomiso en el repositorios empresarial
sistema financiero digitales '
Clases de contratos modernos: e Detalla  los  contratos
* Joint Venture « Describe el Joint Venture en el o Participa activamente con Lluvia de ideas modernos  del  Joint
1 entorno empresarial. aportessobre  los ~ contratos (Saberes previos) Venture,sponsor y tarjeta de
* Sponsor » Resefia el sponsor en el contexto modernos. Foros, Chat. credito y débito bajo una
, e empresarial. perspectiva  financiera
 Tarjetas de credito y débio. o Especifica el uso de las tarjetas de empresarial.
credito y débito en el sistema
financiero.
EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA
EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS EVIDENCIA DE PRODUCTO EVIDENCIA DE DESEMPENO

o Heteroevaluacion de las investigaciones sobre las
sociedades comerciales.

o Presentacion de trabajos académicos de forma individual de los temas

propuestos.

o Asistencia puntual en las clases presenciales,
forumy chat de los temas programados.




Unidad Didéctica IV : Marco legal especial de la actividad turistica y hotelera

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA IV: En el &mbito juridico, explica la actividad turistica y hotelera teniendo como base legitima las disposiciones legales y reglamentos.

= Contenidos Estrategias IndlcachJ;'ecsade Igdgrg de
g Conceptual Procedimental Actitudinal de pacida
® ensefanza
PENTUR: , . . . o N
o Vision y mision o Describe la vision y mision sobre el Plan . Mamﬂgsta interés en el Expositiva Sefiala la utiidad del
13 Estratégico Nacional de Turismo. contenido del Plan (DocentelAlumno) PENTUR en el entorno
* Interioriza los objetivos y pilares del Plan Estratégico  Nacional de| | Utiizacion de turistico y empresarial.
o Objetivos y pilares Estratégico Nacional de Turismo 2025. Turismo 2025. hermar
erramientas
PENTUR: e Explica el marco conceptual del Plan electronicas.
| Mereo conceptual Nacional de Calidad Turistica del Per 2017 | ﬁ”vrng ;islg‘:]“f:;b'ggﬁmﬁ acc‘;gn'; Determina el beneficio de la
o Ambitos del Plan Nacional de -2.025' - . de Caﬁdad Turistica del Perg| Debate dirigido CA!'T.UR en ¢ ?ntomo
Calidad Turistica del Perd. | ® Sen.ala los 9ugtro amb|t0§ del Plan Nacional de 2017 - 2025 (Discusiones) turistico y empresarial
Calidad Turistica del Per( 2017 - 2025. ' « Foros, Chat,
Actividad hotelera y turistica: « Expone los articulos méas sobresalientes de la | e Participa activamente con los
* Legislacion vigente Ley que regula la explotacién de Casinosy | articulos y disposiciones legales | Lecturas Detalla la legislacion vigente
maquinas tragamonedas. de los temas a tratar. e Usode sobre  las  actividades
15 | ® Reglamento e Expresa los articulos mas resaltantes del repositorios hoteleras y turisticas bajo
Reglamento de Restaurantes. digitales una perspectiva empresarial.
e Explica los articulos mas destacados del
$eglamento de Agencias de Viajes y Lluvia de ideas
urismo. :
Actividad hotelera y turistica: o Describe los articulos mas preponderantes de la | e Participa activamente con los (.S?:t;er:g:s grﬁ;/tlos)
e Legislacion vigente Ley General de Patrimonio Cultural de la | articulos y disposiciones legales SR Senala las disposiciones
Nacion. de los temas a tratar. legales sobre las
 Reglamento e Especifica los articulos mas descollantes del actividades hoteleras 'y
16 Reglamento de autorizacion y registro de casas turisticas bajo la
particulares y centros educativos que ofrecen organizacion empresarial.
servicios de alojamiento.
EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA
EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS EVIDENCIA DE PRODUCTO EVIDENCIA DE DESEMPENO

o Cuestionario de 10 preguntas de opcion miltiple, para
evaluar los temas propuestos.

« Presentacion de trabajos académicos de forma individual de los temas

propuestos.

e Participacion activa y puntual en las sesiones de
clases presenciales.
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Vl.  MATERIALES EDUCATIVOS Y OTROS RECURSOS DIDACTICOS
Se utilizaran todos los materiales y recursos requeridos de acuerdo a la naturaleza de los temas programados.
Bésicamente seran:

1. MEDIOS ESCRITOS:

e (Guia resumen por unidades
Separatas con contenidos tematicos
Fotocopia de textos selectos
Libros seleccionados segun bibliografia
Revistas - semanarios.

2. MEDIOS VISUALES Y ELECTRONICOS:
o Proyector multimedia.

3. MEDIOS INFORMATICOS:
e Internet
e Plataforma virtual de la Facultad
o Programas de Ensefianza
e TIC'S

VI EVALUACION:
La Evaluacion es inherente al proceso de ensefianza aprendizaje y sera continua y permanente. Los  criterios de
evaluacion son de conocimiento, de desempefio y de producto.

1. Evidencias de Conocimiento.
La Evaluacion sera a través de pruebas escritas y orales para el analisis y autoevaluacion. En cuanto al primer
caso, medir la competencia a nivel interpretativo, argumentativo y propositivo, para ello debemos ver como
identifica (describe, ejemplifica, relaciona, reconoce, explica, etc.); y la forma en que argumenta (plantea una
afirmacion, describe las refutaciones en contra de dicha afirmacion, expone sus argumentos contra las refutaciones
y llega a conclusiones) y la forma en que propone a través de establecer estrategias, valoraciones,
generalizaciones, formulacion de hipétesis, respuesta a situaciones, etc.

En cuanto a la autoevaluacion permite que el estudiante reconozca sus debilidades y fortalezas para corregir 0
mejorar.

Las evaluaciones de este nivel seran de respuestas simples y otras con preguntas abiertas para su
argumentacion.

2. Evidencia de Desempefio.
Esta evidencia pone en accion recursos cognitivos, recursos procedimentales y recursos afectivos; todo ello en una
integracion que evidencia un saber hacer reflexivo; en tanto, se puede verbalizar lo que se hace, fundamentar
tedricamente la practica y evidenciar un pensamiento estratégico, dado en la observacion en torno a cémo se
actla en situaciones impredecibles.

La evaluacion de desempefio se evallia ponderando como el estudiante se hace investigador aplicando los
procedimientos y técnicas en el desarrollo de las clases a través de su asistencia y participacion asertiva.

3. Evidencia de Producto.
Estan implicadas en las finalidades de la competencia, por tanto, no es simplemente la entrega del producto, sino
que tiene que ver con el campo de accion y los requerimientos del contexto de aplicacion.
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La evaluacion de producto de evidencia en la entrega oportuna de sus trabajos parciales y el trabajo final.

Ademas, se tendra en cuenta la asistencia como componente del desempefio, el 30% de inasistencia
inhabilita el derecho a la evaluacion.

UNIDADES DIDACTICAS
VARIABLES PONDERACIONES DENOMINADAS MODULOS
Evaluacion de Conocimiento 20 %
Evaluacion de Producto 40% El ciclo académico comprende 4
Evaluacion de Desempefio 40 %

Siendo el promedio final (PF), el promedio simple de los promedios ponderados de
cada modulo (PM1, PM2, PM3, PM4)

PF=  PM1+PM2+PM3+PM4
|

Vil. BIBLIOGRAFIA
8.1. FUENTES BIBLIOGRAFICAS:
UNIDAD DIDACTICA:
e ARIAS SHRREIBER PEZET, Max. (1999) Contratos Modernos. Gaceta Juridica editores. Lima.
e BRAVO MELGAR, Sidney (2000) E contrato de franchising (franquicia) Editorial San
Marcos. Lima. Codigo 2048
e CHANAME ORBE, Rall. (2008) La Constitucin Politica comentada. Jurista Editores. Lima — Peru.

UNIDAD DIDACTICA I
e ECHAIZ MORENO, Daniel & AGUILA GRADOS, Carlos (2013) EI ABC del derecho empresarial. Editorial

San Marcos EIRL. Lima - Pert. Segunda reimpresion.
e  FLINT BLANCK, Pinkas (1988) Derecho Empresarial: casos y materiales para el
estudio de del derecho aplicado a la empresa. Libreria Studium ediciones. Lima - Perd.
o GASTELO GONZALES, Lorenzo (2011) Derecho comercial e Industrial. Universidad Peruana Los Andes.
Soluciones Graficas SAC. Huancayo - Perd.

e GRECO, Orlando (2011) Modelo de contratos de sociedades comerciales. Valleta
S.R.L. Cdigo 1997.
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UNIDAD DIDACTICA Il
o MADERA ROMERO, Doris (2011) Manual de la Ley General de Sociedades. Gaceta juridica. Lima.
Cddigo 1996.
o OYARCE YUZZELLI, Aaron (2012) Manual de Derecho Empresarial. Universidad Inca Garcilaso de la Vega.
Programa Especial de Profesionalizacion a Distancia. Lima - Peru.
o PENA GONZALES, Oscar (2016) Conciliacién extrajudicial. APECC editores. Lima -

Peru.

UNIDAD DIDACTICA IV:
e ROCARODRIGUEZ, Pedro. (2010) Conceptos basicos de la ciencia del Derecho. AFA

Editores Importadores. Lima.
o ROJAS GARCIA, Luis (2013) Derecho Empresarial Il. Universidad Peruana Union. Facultad de Ciencias

Empresariales. Direccion de Programas de Educacion Superior a Distancia - PROESAD - Lima.

8.2. FUENTES ELECTRONICAS:

https://www.tc.gob.pe/wp-content/uploads/2018/10/Constitucion Peruana Comentada.pdf

https://www.academia.edu/33735762/CONSTITUCION COMENTADA TOMO | PERU GACET
A JURIDICA

https://issuu.com/emestoguevara7/docs/156052069-011-manual-societario-para-contadores

file:///D:/Downloads/Compendio%20comercial.pdf https:/lawiuris.wordpress.com/2008/07/18/contratos-

modernos/ http://derechoestudi.blogspot.com/2015/09/contratos-modernos.html

https://repositorio.promperu.gob.pefitems/0095b348-cc1a-4€9d-999d-4d1898520d5d

https://lpderecho.pe/reglas-determinar-ingresos-netos-aplicables-sujetos-exploten-juegos- casino-

tragamonedas-casacion-14650-2023-lima/

https://lpderecho.pe/mincetur-aprueban-reglamento-agencias-viajes-turismo/

https://lpderecho.pe/ley-31770-modifican-ley-general-patrimonio-cultural-nacion/

https://www.gob.pe/institucion/mincetur/informes-publicaciones/22123-plan-gstrategico- nacional-de-

turismo-del-peru-pentur



https://www.tc.gob.pe/wp-content/uploads/2018/10/Constitucion_Peruana_Comentada.pdf
https://www.academia.edu/33735762/CONSTITUCION_COMENTADA_TOMO_I_PERU_GACETA_JURIDICA
https://www.academia.edu/33735762/CONSTITUCION_COMENTADA_TOMO_I_PERU_GACETA_JURIDICA
https://www.academia.edu/33735762/CONSTITUCION_COMENTADA_TOMO_I_PERU_GACETA_JURIDICA
https://issuu.com/ernestoguevara7/docs/156052069-011-manual-societario-para-contadores
https://lawiuris.wordpress.com/2008/07/18/contratos-modernos/
https://lawiuris.wordpress.com/2008/07/18/contratos-modernos/
http://derechoestudi.blogspot.com/2015/09/contratos-modernos.html
https://lpderecho.pe/reglas-determinar-ingresos-netos-aplicables-sujetos-exploten-juegos-casino-tragamonedas-casacion-14650-2023-lima/
https://lpderecho.pe/reglas-determinar-ingresos-netos-aplicables-sujetos-exploten-juegos-casino-tragamonedas-casacion-14650-2023-lima/
https://lpderecho.pe/reglas-determinar-ingresos-netos-aplicables-sujetos-exploten-juegos-casino-tragamonedas-casacion-14650-2023-lima/
https://lpderecho.pe/mincetur-aprueban-reglamento-agencias-viajes-turismo/
https://lpderecho.pe/ley-31770-modifican-ley-general-patrimonio-cultural-nacion/
http://www.gob.pe/institucion/mincetur/informes-publicaciones/22123-plan-estrategico-
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IX.  PROBLEMAS QUE RESOLVERA EL ALUMNO:

MAGNITUD CAUSAL OBJETO DEL ACCION METRICA DE CONSECUENCIA METRICA
PROBLEMA VINCULACION VINCULANTE DE LA ACCION

El emprendimiento es la apfitud Al ser  correctamente

de un individuo para desarrollar gestionado y potenciado

un proyecto  de  negocio, o mediante  la  normativa

elemento clave para cubrir sus gastos| Podria optimizarse juridica con la finalidad de

basicos, hecho aceptado hasta en un 90 % generar ventajas

por la mayoria de los importantes para  los

ciudadanos desde un punto de venideros empresarios.

vista juridico. Empero a ello, en
ocasiones la vision que, se tiene

del emprendimiento limita el
nivel de  competencias vy
conocimientos.
Se complementa a través
El emprendimiento se puede de la normativa juridica
gestionar. Lo que nunca se debe L vigente y procedimientos
hacer es dejarlo al azar y manejarlo | Lagestioneficazal 100% formales para lograr un
informalmente. grupo compacto y
motivado, capaz de
alcanzar metas.
El desaliento de transformar a
las personas naturales en entes Al sentirse  incentivados
mas creativos, proactivos e adecuadamente mediante
innovadores, Podrian reducirse compensaciones economicas,
independientemente de crecer hasta un 50% viene  una
profesionalmente en otro lugar. adecuada realizacion
profesional.
Desmesuradarigidez en las Al establecer los

responsabilidades, de forma Podr duci reglamentos de trabajo se
que se encasille demasiado a los odnan recucirse desempefian relaciones
emprendedores limitando su hasta un 30% fluidas entre compafieros y

potencial personal. superiores.

Huacho, setiembre del 2025
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