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SUMILLA Y DESCRIPCION DEL CURSO

IDENTIFICACION

Pertenece al area Especializada o Formacion Profesional Especializada. Es
de caracter tedrico-practico, dividido en cuatro médulos didacticos de 16
semanas.

COMPETENCIAS

Teniendo en cuenta la realidad nacional e internacional:

Analiza y construye competencias estratégicas, tacticas y operacionales,
planteando un disefio de gestién y evaluacion de proyectos sociales a través
de la Formulacién del problema e implementacién del ciclo de proyectos
generando eficiencia e impacto en las intervenciones de ambito Publico y
Privado.

CONTENIDO

Abarca los siguientes aspectos:
.- Definiciones basicas para la formulacion del Proyecto Social.

- Definiciones y Conceptos Basicos
- Clasificacion de Proyectos. Su Gestion y Evaluacién
- Ciclo Vital y Etapas Del Proyecto.
- Fases del Proyecto en la Gestién Publica.
Il.- Metodologias y técnicas para el desarrollo de proyectos sociales.
- El Diagnostico-problema-proyecto y la lluvia de ideas, grupos
focales.
- ldentificacion y Planteamiento del Problema-Véster.
- Analisis de los involucrados y Poblacion Obijetivo.
- Circulos de Preocupacion y Control. Matriz de Consistencia
- Analisis de los Objetivos y de las Estrategias.
- Marco Ldgico.
- Planificacién Operativa
- Sistema de Monitoreo y Evaluacion.
- Precisiones de la Metodologia PM4R
.- La Organizacion y direccion de los Proyectos Sociales.
- El Administrador del Proyecto y su Equipo.
- Procesos de la Direccion de Proyectos para un Proyecto
- Grupos de Procesos de la Direccion de Proyectos
- La Técnica PERT/CPMy Gantt
- Desarrollar el Plan para la Gestion del Proyecto
- Gestién de la Calidad y de los Recursos Humanos del Proyecto
- Gestién de la Comunicacion y Riesgo del Proyecto.
- Cierre del Proyecto.
IV.- Evaluacion de impacto de los Proyectos Sociales.
- Definiciones conceptuales.
- Evaluacioén Ex ante, Intermedia, Ex post y de Impacto
- Relacion Beneficio — Costo
- Relacion costo - Impacto

PRODUCTO

Se culmina con la presentacion de un Proyecto Social y/o de desarrollo de
analisis sociolégico-Publico-Empresarial que tenga como marco tedrico el
Paradigma de Desarrollo y/o mejoramiento de la calidad de Vida y la
rentabilidad social.
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Il. CAPACIDADES AL FINALIZAR EL CURSO

NOMBRE DE LA UNIDAD

planteado en la poblacién objetivo establecida.

A g SEMAN
CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA DIDACTICA
AS

Analiza las definiciones tedricas para la 14
2 formulacioén, gestion y evaluacion de proyectos | Definiciones basicas para la
% = | sociales en el territorio desde un enfoque | formulacién del Proyecto Social.
=} publico y privado.

Evalla la aplicacion de metodologias y técnicas

adecuadas para la elaboracién de un proyecto . o
9,: . P P ‘y Metodologia y técnicas para el
& — | social frente a la demanda y necesidades . 5.8
== . ... | desarrollo de proyectos sociales.
= sociales que se presentan en el territorio

nacional o regional.

Explica la organizacion y direccion de los
2 proyectos de desarrollo social gestionando | La Organizacion y direccion de
% = | adecuadamente los recursos y riesgos del| los Proyectos Sociales. 9-12
=] proyecto.

Analiza la importancia de la sostenibilidad de
2 los proyectos sociales a través de la evaluacion | Evaluacion de impacto de los
%2 determinando si han alcanzado el impacto| Proyectos Sociales. 13-16
=)
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lll. INDICADORES DE CAPACIDADES AL FINALIZAR EL CURSO.

NUMERO

INDICADORES DE CAPACIDAD AL FINALIZAR EL CURSO

Analiza la definicion y conceptualizacién del proyecto social, tomando como base
la bibliografia citada para su aplicacion en la formulacién del proyecto social.

Analiza la clasificacion de los proyectos de desarrollo social para generar
cambios de mejoras permanentes en la calidad de vida de la poblacion objetivo.

Identifica el ciclo vital y cada una de las etapas del proyecto para la formulacién
de un proyecto social.

Implanta los niveles y contenidos de los proyectos para facilitar su gestiony
evaluacion.

Conduce el andlisis, la interpretacion para definir el problema de la poblacién,
tomando como base las funciones descriptiva, explicativa y prospectiva del
diagnaostico

Analiza cémo perciben los problemas, cuales son sus expectativas e intereses
de los actores claves, considerando sus disposiciones o su disposicion a
participar en cualquiera sea la fase del ciclo del proyecto.

Construye la informacién esencial del proyecto, tomando como base la matriz de
marco logico y elabora los distintos niveles de objetivos de este y los enunciados
con sus correspondientes indicadores, medios de verificacion y supuestos.

Evalla la rentabilidad social de cada una de las alternativas de los factores que
podrian afectarla.

Explica con claridad el ciclo de formulacién de proyectos de desarrollo sociales.

10

Discute las tareas involucradas en completar un proyecto dado, especialmente
la ruta critica y el tiempo para completar cada tarea e identificar el tempo minimo
necesario para completar el proyecto, en referencia al método PERT/CPM.

11

Evalla los procesos utilizados dia a dia para asegurar que los elementos del
proyecto estan siendo correctamente coordinados, en referencia a la
administracion de integracion de proyectos.

12

Juzga con propiedad de manera clara la causa especifica de cada riesgo y el
objetivo u objetivos del proyecto sobre los que cada riesgo incide, tomando como
referencia la Gestion de Riesgo.

13

Construye la evaluacion ex post para verificar el grado del logro de objetivos y
metas formuladas en el proyecto social, tomando como base las bibliografias
citadas.

14

Analiza los flujos de los beneficios y costos sociales de cada alternativa del
proyecto en referencia a la técnica valor actual neto.

15

Compara con criterio analitico la metodologia costo beneficio con la metodologia
costo — impacto para evaluacion de un proyecto social, tomando como referencia
las bibliografias citadas.

16

Juzga el impacto del proyecto mediante la medicién y comparacion del estado de
linea de base con la situacion existente después del proyecto, tomando como
referencia las bibliografias citadas.
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IV.DESARROLLO DE LAS UNIDADES DIDACTICAS:

Unidad

Didéctica I: Definiciones basicas para la formulacion del Proyecto Social.

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTIDA I: Analiza las definiciones teoricas para la formulacion, gestion y evaluacion de proyectos sociales en el

territorio desde un enfoque publico y privado.

Contenidos i
Seinana : — Estrategias de la Indicador de logro de capacidad
Conceptual Procedimental Actitudinal ensenanza
e . . , Exposicion y debate dirigido .
Definiciones y | - Lee las bibliografias pertinentes - Construye la definicion vy
Conceptos. que definan y conceptualicen conceptualizacion del proyecto
1 que es la Formulacion de social, tomando como base las
proyectos. bibliografias citadas.

- Estructura a partir de las
Clasificacién de los distintas bibliografias

2 Proyectos pertinentes como se clasifican
los proyectos.

- Defiende con propiedad los

temas estudiados

analizados, en el desarrollo de

la presente asignatura.

Exposicién y debate d|r|g|do - Analiza la clasificacion de_ los
proyectos para mejoras
permanentes en la calidad de vida
de una poblacién.

- Trata en grupos de trabajos el

Ciclo vital y etapas del ciclo de vida y etapas del
3 proyecto. Su gestion y proyecto a partir de la
evaluacion. Concepcién Publica, Privaday

de Desarrollo.

- Esbozalos niveles y

Los niveles y contenidos contenido de los proyectos
de los proyectos, de la que determinan la Gestiony
4 gestién y la evaluacion. su evaluacion.

- Asume valorativamente la
importancia de los temas
estudiados en la presente
unidad.

Exposicion y debate dirigido | - Identifica el ciclo vital y cada una de
las etapas del proyecto para
aumentar la productividad de los
recursos humanos y materiales.

Exposicion y debate dirigido | - Implementa los niveles y contenidos
de los proyectos para facilitar su

gestion y evaluacion.

EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA

EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS EVIDENCIA DE PRODUCTO EVIDENCIA DE DESEMPENO
- Estudios de casos Entrega del desarrollo del primer avance del proyecto formativo | Se valorara la participacion activa del estudiante en los foros y chats,
Cuestionarios en la fase de identificacion del problema del proyecto elegido. | desarrollo de cuestionarios orales, Presentacion y exposicion de

trabajos. Ejecucion de tareas individuales; su asistencia permanente a
las clases, su capacidad de integrarse con sus comparieros, y calidad
humana por entender a su entorno social.




UNIVERSIDAD NACIONAL

JOSE FAUSTINO SANCHEZ CARRION

VICERRECTORADO ACADEMICO
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES
DEPARTAMENTO ACADEMICO DE CIENCIAS SOCIALES Y COMUNICACION

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA I:

Evalla la aplicacion de metodologias y técnicas adecuadas para la elaboracion de un proyecto
social frente a la demanda y necesidades sociales que se presentan en el territorio nacional o

proyectos sociales.

regional.
Contenidos Estrategias de
Semana laensefianza | Indicadores de logro de capacidad
Conceptual Procedimental Actitudinal
El diagnostico - problema — Exposiciony
proyecto y la lluvia de ideas, N . - Resuelve en grupos y debate dirigido s . .
5 grupos focales, Dofa para conocer i | coniiterd analitco e ’ la medicion actal para. denr o
Identificacion y Planteamiento de p't - wal avance de los proyectos bl del bl P
un problema. situacion actua formativos. problema de la poblaciéon.
Exposiciony Identifica a los involucrados claves,
Andlisis de los involucrados y - Lee elandlisis delos Resuelve cuales son debate dirigido analizar como perciben el problema,
poblacion objetivos. involucrados para los intereses de los cudles son sus expectativas e
6 Circulos de preocupacion y identificar quienes son grupos involucrados intereses, considerando su
control. Matriz de consistencia y los grupos relacionados directamente e disposicion o sus posibilidades de
método vester con el problema. indirectamente. participar en cualquiera de las fases
del ciclo del proyecto.
Propone una secuencia Exposici(’)n y
Andlisis de los objetivos y las ) ﬁsz’itrrcuocltgg; ;(I)apr;\raatnz girgceLrl]sailgﬁedsepersa la debate dirigido | - Construye lainformacion esencial de
7 Estrategias. facilitar el proceso de preparacion de una Lr;na{)rgg )(/jzc;ciél%wg niii:g Coer?:bgf;?oﬁ
Marco logico cpnceptuallzac_lén, intervenciony una de las distintos niveles degob'gtivos de
Planificacion operativa disefio, ejecuciony técnicas de visualizacion medios de veri ficaci()nJ SUDUEStos
evaluacion. de los acuerdos ystp '
alcanzados.
- Efectla el proceso Exposiciony
. . sistematico de Juzga los logros debate dirigido , - .
Slstema_fje monitoreo y recolectar, analizar y esperados y alcanzados - Evalta la rentabilidad social de
8 evaluacion. cadaunade las alternativas y los

Precisiones de la metodologia
PMOK

utilizar la informacion
para hacer seguimiento
del proyecto.

examinando la cadena
de resultados.

factores que podrian afectarla.

Uni: Metodologiay técnicas para el desarrollode

dad
Dida

EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA

EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS

EVIDENCIA DE PRODUCTO

EVIDENCIA DE DESEMPENO




Estudios de casos
Cuestionarios
escritos

Entrega del desarrollo del segundo avance del proyecto
formativo. Presentara la fase de Formulacion y/o disefio
servicio propuesto

Se valorara la participacion activa del estudiante en los foros y
chats, desarrollo de cuestionarios orales, Presentacion y
exposicion de trabajos. Ejecucion de tareas individuales; su
asistencia permanente a las clases, su capacidad de
integrarse con sus compafieros, y calidad humana por
entender a su entorno social
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: La Organizacién y direccion de losProyectos

Sociales.

Unidad
Didactical lll

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA li:

Explica la organizacion y direccién de los proyectos de desarrollo social gestionando adecuadamente los

recursos Yy riesgos del proyecto.

Semana Contenidos If;t;tsegézsncziz Indicadores de logro de la
capacidad
Conceptual Procedimental Actitudinal
El administrador del proyecto y EXpOSICI(.m y
su equipo. debate dirigido _ . '
9 Procesos de la direccion de - Ejecuta el i E::)pléi?osczgcicé?éfad el ciclo de
proyectos para un proyecto. planeamiento, la proy '
organizacion, la
motivacién y el
control de los Exposicion y - Discute las tareas involucradas en
recursos con el debate dirigido completar un proyecto dado,
La técnica PERT/CPMy Gantt. proposito de alcanzar especialmente la ruta critica y el
Desarrollar el olan para la los objetivos del tiempo para completar cada tarea
10 gostion del prg ecth)) proyecto. e identificar el tiempo minimo
I Y/ : ) : necesario para completar el
F&%ﬂgﬁégﬁgﬁg proyecto, en referencia al método
para planificar, PERT/CPM
Controlar, y completar Exposicion Evalla los procesos utilizados dia a
., . ., el proyecto total. XPOsSICI Yy - evalu S SOS utiliz S di
Gestion de laintegracion y debate dirigido | diapara asegurar que los elementos
1 alcance del proyecto. - Estructura el tiempo del  proyecto  estan  siendo
Gestidn de la calidad y de los minimo necesario correctamente  coordinados,  en
recursos humanos del proyecto. gga?rgllgplgcc%rr’npletar Sgon;gnéfg;a0|on de integracion de
el proyecto total. '
» L Exposiciony - Juzga con propiedad de manera
Qeshon de la comunicacion y debate dirigido | clara la causa especifica de cada
12 riesgo del proyecto. riesgo y el objetivo u objetivos del

Cierre del proyecto.

proyecto sobre los que cada riesgo
incide, tomando como referencia la
gestion de riesgo.

EVALUACION DE LA UNIDAD DIDACTICA

EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS

EVIDENCIA DE PRODUCTO

EVIDENCIA DE DESEMPENO

Estudios de casos
Cuestionarios
escritos

- Entregadel desarrollo del tercer avance del proyecto - Sevalorara la participacion activa del estudiante en los
formativo de la fase de seguimiento y/o monitoreo.

foros y chats, desarrollo de cuestionarios orales,
Presentacion y exposicion de trabajos. Ejecucion de tareas
individuales; su asistencia permanente a las clases, su
capacidad de integrarse con sus compafieros, y calidad
humana por entender a su entorno social
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: Evaluacion de impacto de losProyectos

Sociales.

Unidad
Didactica IV

CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA IV:

evaluaciondeterminando si han alcanzado el impacto planteado en la poblacion objetivo establecida.

Analiza la importancia de la sostenibilidad de los proyectos sociales a través de la

Contenido

Estrategias

Semana S dela Indicadores de logro de la capacidad
Conceptual Procedimental Actitudinal ensenanza
Evaluacion ex ante, Exposiciony - Construye la evaluacion ex post
intermedia,ex posty de debate dirigido para verificar el grado de logro de
13 impacto. Discut iedad objetivos y metas formuladas en el
Iscute con propiedady proyecto social, tomando como
en grupo sobre la base la bibliografia citada.
El valor presente. rentabilidad social del Exposicion y - Analiza los flujos de beneficios
El valor actual neto. proyecto, estudiadasen |\ L y costos sociales de cada
14 lapresente unidad. 9 alternativa del proyecto en
referencia a la técnica
valoractual neto.
i Exposiciony - Compara con criterio analitico la
Relacién beneficio — costo. Esboza con propiedad el debate dirigido metodologia costo — beneficio
significado de las conla metodologia costo impacto
15 categorias de costo — paraevaluacion de un proyecto
benleﬁcpl dg la . social, tomando como base las
evaluacionde proyectos. o Wl oarafi
Resuelve la técnica fuﬂe)n:g: bibliograficas de sus
masadecuada para la gutgres.
evaluacion de proyecto. Exposiciony - Juzga el impacto del proyecto
Relacion costo — impacto. debate dirigido mediante _Ia medicion y
comparacion del estado de linea
16 debase con la situacion existente

después del proyecto, tomando
como referencia la bibliografia
citada.

EVALUACION DE LA UNIDAD
DIDACTICA

EVIDENCIA DE CONOCIMIENTOS

EVIDENCIA DE PRODUCTO

EVIDENCIA DE DESEMPENO

Estudios de
casos
Cuestionarios
escritos

la fase de evaluacion.

Entrega final del proyecto formativo en la cual presenta

Se valorara la participacion activa del estudiante en los
foros y chats, desarrollo de cuestionarios orales,
Presentacion y exposicion de trabajos. Ejecucién de tareas
individuales; su asistencia permanente a las clases, su
capacidad de integrarse con sus compafieros, y calidad
humana por entender a su entorno social
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V. MATERIALES EDUCATIVOS Y OTROS RECURSOS DIDACTICOS

Se utilizaran todos los materiales y recursos requeridos de acuerdo a la naturaleza de los temas
programados. Basicamente seran:

1. MEDIOS Y PLATAFORMAS 2. MEDIOS INFORMATICOS:
VIRTUALES e Computadora
e (Casos préacticos e Tablet
e Pizarra interactiva e Celulares
e Google Meet e Internet.

e Repositorios de datos
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EVALUACION

La Evaluacion es inherente al proceso de ensefianza aprendizaje y sera continuay permanente. Los criterios de
evaluacion son de conocimiento, de desempefio y de producto.

1. Evidencias de Conocimiento.

La Evaluacion sera a través de pruebas escritas y orales para el andlisis y autoevaluacion. En cuanto al primer caso,
medir la competencia a nivel interpretativo, argumentativo y propositivo, para ello debemos ver como identifica
(describe, ejemplifica, relaciona, reconoce, explica, etc.); y la forma en que argumenta (plantea una afirmacion,
describe las refutaciones en contra de dicha afirmacion, expone sus argumentos contra las refutaciones y llega a
conclusiones) y la forma en que propone a través de establecer estrategias, valoraciones, generalizaciones,

formulacion de hipétesis, respuesta a situaciones, etc.

En cuanto a la autoevaluacion permite que el estudiante reconozca sus debilidades y fortalezas para corregir 0

mejorar.
Las evaluaciones de este nivel seran de respuestas simples y otras con preguntas abiertas para su argumentacion.

2. Evidencia de Desempefio.

Esta evidencia pone en accion recursos cognitivos, recursos procedimentales y recursos afectivos; todo ello en una
integracion que evidencia un saber hacer reflexivo; en tanto, se puede verbalizar lo que se hace, fundamentar
tedricamente la practica y evidenciar un pensamiento estratégico, dado en la observacion en torno a como se actlia en

situaciones impredecibles.

La evaluacion de desempefio se evalua ponderando como el estudiante se hace investigador aplicando los

procedimientos y técnicas en el desarrollo de las clases a través de su asistencia y participacion asertiva.

Como también, respondiendo a respuestas orales simples y otras con preguntas abiertas para su

argumentacion

3. Evidenciade Producto.

Estan implicadas en las finalidades de la competencia, por tanto, no es simplemente la entrega del producto, sino
que tiene que ver con el campo de accion y los requerimientos del contexto de aplicacion.

La evaluacion de producto de evidencia en la entrega oportuna de sus trabajos parciales y el trabajo final.
Ademas, se tendra en cuenta |a asistencia como componente del desempefio, el 30% de inasistencia inhabilita el
derecho a la evaluacion.

UNIDADES DIDACTICAS

VARIABLES PONDERACIONES DENOMINADAS MODULOS
Evaluacion de Conocimiento 30 %
Evaluacion de Producto 35% El ciclo académ‘ilco comprende
Evaluacion de Desempefio 35 %

Siendo el promedio final (PF), el promedio simple de los promedios ponderados de
cada médulo (PM1, PM2, PM3, PM4)

_ PM1+PM2+ PM3 + PM4
N 4
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