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VICERRECTORADO ACADEMICO

FACULTAD DE MEDICINA HUMANA
ESCUELA PROFESIONAL DE MEDICINA HUMANA

SILABO POR COMPETENCIAS
CURSO:

GESTION Y GERENCIAMIENTO DE LA
ATENCION PRIMARIA DE LA SALUD

I.  DATOS GENERALES

Linea de Carrera Ciencias basicas

Semestre Académico 2025-1

Cadigo del Curso 52.04.603

Créditos 04

Horas Semanales Horas. Totales: 05 Tedricas: 03 Practicas: 02
Ciclo Xl

Secciones AyB

Inicio y término del curso Inicio: O3 febrero 2025; Término: 23 mayo 2025
Apellidos y Nombres de los La Rosa Linares Luis Enrique (Docente coordinador)
Docentes Gisela Contreras Ramirez (Docente participante)
Correos Institucionales gi;onst?é(rzggjﬁfs?é%i pe

N° De Celulares gggjgg:gg

Considerar diez docentes invitados colaboradores, jefes de diez establecimientos de salud de Ia Red
Huaura, microrredes: Hualmay, Santa Maria, Huaura y Végueta. (01 hora semanal).




Il. SUMILLA

Fundamentos de conduccion de los servicios de salud en sus diferentes niveles con enfasis en los
establecimientos del nivel |. Planeamiento estratégico. Mision. Visién. Productos en salud. Analisis situacional
del entorno. El andlisis FODA, formulacion de objetivos estratégicos y metas estratégicas en salud,
formulacion de planes operativos y presupuesto. Control de calidad: Fundamentos y metodologia.

lll. CAPACIDADES AL FINALIZAR EL CURSO

: NOMBRE DE LA UNIDAD
CAPACIDAD DE LA UNIDAD DIDACTICA DIDACTICA SEMANAS
Ante la necesidad del conocimiento de la :
gestion en el entorno global, andlisis y matriz | GESTION'Y
FODA y el plan de acciones estratégicas GERENCIAMIENTO DE LA
o inmediatas, se identifica sistematicamente el | ATENCION PRIMARIA DE LA
o escenario sanitario real para poner en SALUD, FUNCION 01: EL 14
3 practica el primer aspecto de la gestion y PLANEAMIENTO
gerenciamiento de la atencion primaria de la
salud que es el planeamiento estrategico
acorde con lo dispuesto por el ente rector
Ante el requerimiento de conocer la '
organizacion a fin de orientar la aplicacion de GESTION Y
Q criterios y normas organizacionales propias de GERENQAWENTO DE LA
g los servicios de salud para la gestion y g;i%%ogupjé“fgzlggi I/;\A 5-8
> gerencnamentg dela ateln‘clon pnmang dela ORGANIZACION
salud, se enfatiza la funcion organizacional
acorde con lo dispuesto por rectoria.
Ante el compromiso de facilitar el )
reconocimiento y la importancia de los GESTION Y
e esquemas organizativos y de direccion en la S‘FS\IECITSLIAPMRI’FMNJQADEEL?A
% = ge_stlon y gerenciamiento de la atepcpn SALUD, FUNCION 03: LA 9-12
primaria de la salud, se abordan criterios :
i j DIRECCION
direccionales y de liderazgo, acorde con los
requerimientos de la rectoria
Ante la necesidad de garantizar el aprendizaje ,
y practica de los elementos del proyecto GESTION Y
Q sanitario, asi como del proceso de Control GERENQIAMIENTO DE LA
2 institucional en los diferentes niveles de QTAETJ%OEUPS(I:TSE%EZLLA 13-16
= atgnqon, se enfghza las actwlda.cl'es dg coqtrol CONTROL INSTITUCIONAL
priorizando el nivel de la atencion primaria,
acorde con lo dispuesto por el ente rector




IV.  INDICADORES DE CAPACIDADES AL FINALIZAR EL CURSO

NO

INDICADORES DE CAPACIDAD AL FINALIZAR EL CURSO

Enumera, comprende y explica los fundamentos filoséficos, éticos, sociales, histéricos y
organizacionales e innovadores del gerenciamiento en la atencion primaria de la salud.

Define y redacta una Mision y Vision de su propia persona y de un establecimiento de salud,
como primer paso del planeamiento estratégico.

Elabora una matriz FODA de su propia persona y de un establecimiento de salud. como
resultados de los momentos de analisis y sintesis del planeamiento estratégico y con ella
define y redacta correctamente, los objetivos en un plan estratégico, como parte del momento
normativo del planeamiento estratégico.

Elabora una matriz de Plan Operativo, a partir de un plan estratégico, como resultado del
momento estratégico y tactico operacional del planeamiento estratégico.

Identifica y reconoce la importancia de los principales documentos de gestion en los servicios
de salud enfatizando el nivel de la atencién primaria

Identifica, valora y plantea diversas técnicas de gestion segun situaciones y crisis que se le
plantean y cuenta con una metodologia sistematica para la toma de decisiones.

Describe y analiza la organizacion del Sector Salud y de establecimientos de los menos a los
mas complejos, aplicando criterios de la atencién primaria de la salud.

Reconoce la importancia de los principales procesos en la organizacion sanitaria para su
mejor desempefio funcional.

Define y comprende lo que es un sistema de salud relacionandolo con nuestro sector yla
reforma que ocurre en el pais.

10

Reconoce los componentes principales del presupuesto de un establecimiento de salud del
primer nivel, asi como diferencia y valora los actuales sistemas de aseguramiento en salud..

11

Comprende y recanoce lo que es cultura organizacional, asi como enumera, explica y aplica
las herramientas del control de calidad en este contexto.

12

Comprende y pone en  practica habilidades de caracter organizacional y algunas habilidades
gerenciales formales e informales.

13

Identifica problemas de salud con la metodologia del arbol de problemas y objetivos y conoce
los criterios basicos para proponer un proyecto de salud.

14

|dentifica problemas de salud con la metodologia del arbol de problemas y objetivos y conoce
los criterios basicos para proponer un proyecto de salud.

15

Reconoce la importancia y define los indicadores mas importantes de la gestién en servicios
de salud, y aplica el concepto de ética como parte del compromiso de los trabajadores de
salud en todo nivel.

16

Reconoce el valor del control interno, rendicion de cuentas y Auditoria en los servicios de
salud y el rol de la Superintendencia Nacional de Salud (SUSALUD), como la institucion
encargada de proteger los derechos en salud de todos los peruanos
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VI.  MATERIALES EDUCATIVOS Y OTROS RECURSOS DIDACTICOS
Se utilizaran todos los materiales y recursos requeridos de acuerdo a la naturaleza de los temas
programados. Basicamente seran:

1. MEDIOS Y PLATAFORMAS VIRTUALES
-Google Drive
-Google Meet
-Google Jamboard
-Correo electrénico institucional
-Casos practicos
-Pizarra interactiva
-Repositorios de datos

2. MEDIOS INFORMATICOS:
-Computadora.
-Tablet
-Celulares
-Internet.

3. RECURSOS INSTITUCIONALES Y
COMUNITARIOS:

-Centros y puestos de salud
-Personal de salud que labora en el
primer nivel de atencion
- Usuarios y pacientes que acuden
para su atencién.
-Poblacién de la jurisdiccion de la
Red de salud Huaura.

4. RECURSOS DIDACTICOS:
-Aprendizaje basado en retos
mediante el planeamiento ejecucion y
evaluacion de una investigacion
sobre satisfaccion de usuarios
atendidos en las microrredes de la
Red de Servicios de salud Huaura-
Oyon.



VL.

EVALUACION:
La Evaluacion es inherente al proceso de ensefianza aprendizaje y sera continua y permanente. Los
criterios de evaluacion son de conocimiento, de desempefio y de producto.

1

Evidencias de Conocimiento.

La Evaluacion sera a través de pruebas escritas y orales para el analisis y autoevaluacion. En
cuanto al primer caso, medir la competencia a nivel interpretativo, argumentativo y propositivo,
para ello debemos ver como identifica (describe, ejemplifica, relaciona, reconoce, explica, etc.);
y la forma en que argumenta (plantea una afirmacion, describe las refutaciones en contra de
dicha afirmacion, expone sus argumentos contra las refutaciones y llega a conclusiones) y la
forma en que propone a través de establecer estrategias, valoraciones, generalizaciones,
formulacion de hipotesis, respuesta a situaciones, etc.

En cuanto a la autoevaluacion permite que el estudiante reconozca sus debilidades y fortalezas
para corregir 0 mejorar.

Las evaluaciones de este nivel serén de respuestas simples y otras con preguntas abiertas para
su argumentacion.

Evidencia de Producto.

Estan implicadas en las finalidades de la competencia, por tanto, no es simplemente la entrega
del producto, sino que tiene que ver con el campo de accion y los requerimientos del contexto
de aplicacion.

La evaluacion de producto se evidencia en la entrega oportuna de sus trabajos parciales y el
trabajo final.

Evidencia de Desempefio.

Esta evidencia pone en accién recursos cognitivos, recursos procedimentales y recursos
afectivos; todo ello en una integracion que evidencia un saber hacer reflexivo; en tanto, se puede
verbalizar lo que se hace, fundamentar tedricamente la practica y evidenciar un pensamiento
estratégico, dado en la observacion en tono a como se acttia en situaciones impredecibles.

La evaluacién de desemperio se evallia ponderando como el estudiante se hace investigador de
la problematica propia de la gerencia en los servicios de salud, aplicando ademas los
procedimientos y técnicas en el desarrollo de las clases a través de su asistencia, participacion
asertiva y las calificaciones correspondientes a tareas de aplicacion.

Se tendra en cuenta la asistencia como componente del desemperio, del producto y
principalmente del conocimiento, el 30% de inasistencia inhabilita el derecho a las evaluaciones.

UNIDADES DIDACTICAS

VARIABLES PONDERACIONES| 1\ o MINADAS MODULOS

Evaluacion de Conocimiento 30 %

Evaluacion de Producto 35%

El ciclo académico comprende
4 unidades

Evaluacion de Desempefio 35%

Siendo el promedio final (PF), el promedio simple de los
promedios ponderados de cada médulo (PM1, PM2, PM3, PM4)

_ PM1+4+PM2+PM3+PM4

PF
4
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